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MESSAGE DU PRESIDENT

L’ exercice financier 2006—2007 représente la premiére année de fonctionnement
normal du Consell des académies canadiennes (CAC). |l s'est agi d’ une année de
construction et d’ apprentissage. Mais cette premiére année a également été une année de
réussite, avec |’ achévement de la premiére évaluation du CAC — L’ Etat de la science et
de la technologie au Canada — et |le lancement de cing nouvelles évaluations portant sur
les eaux souterraines, les hydrates de gaz, les nanotechnologies, I’ équipement de
protection contre le virus de la grippe et I'innovation dans | e secteur privé.

Le personnel du CAC ont consacré un temps et une énergie considérables, au
cours de cette année, aux activités de communication avec les académies membres et
avec les intervenants du secteur universitaire, du gouvernement et du monde des affaires
partout au Canada. Sont venus s gjouter a cela des efforts considérables sur le plan des
contacts avec les homologues du CAC aux Etats-Unis et en Europe — plus précisément,
avec le National Research Council et I’ Institute of Medecine a Washington, avec la Royal
Society a Londres et avec des académies en France, en Allemagne et en Suede, ainsi
qu’avec I'l AC (InterAcademy Council). Le but de nos activités de liaison al’ international
est de profiter de |’ expérience acquise par d’ autres organismes en matiere d’ évaluation —
en particulier aux Etats-Unis et au Royaume-Uni — et d’ établir des liens personnels avec
les académies de I’ éranger qui entreprennent des éval uations scientifiques portant sur des
guestions importantes pour le grand public.

Au cours de cette premiére année, le CAC a également mis en place un noyau
solide d’employés, qui seront, a compter de lami-juillet 2007, au nombre d’ onze. C' est
avec plaisir que je souligne, au nom du personnel du CAC, I’ excellent soutien et les
consellsjudicieux du conseil des gouverneurs et du comité consultatif scientifique du
CAC, dont nous leur sommes tres reconnai ssants.

Comme le montrent les pages qui suivent, le CAC est désormais bel et bien lancé
et se consacre entiérement a son mandat principal, qui est d’ offrir une source
d' évaluations indépendantes et spécialisées des données scientifiques pertinentes
concernant des questions d’intérét public.

Peter J. Nicholson
Président-directeur général
Conseil des académies canadiennes



VUE D’ENSEMBLE DU CONSEIL DESACADEMIES CANADIENNES

M andat

Le mandat principal du Conseil des académies canadiennes (CAC) est d offrir une source
d évaluations indépendantes et spécialisees des données scientifiques pertinentes
concernant des problémes urgents et des questions d’ intérét public.

Letravail du CAC porte sur I’ensemble du savoir humain et englobe les sciences
naturelles, les sciences humaines, la sant€, le génie et les lettres.

Le CAC fournit au Canada une structure indépendante et faisant autorité — et donc
garantissant par |a méme sa crédibilité — afin que le grand public puisse compter sur les
personnes responsabl es des politiques publiques et des réglementations pour S appuyer,
dans les décisions gu’ elles prennent, sur des connaissances et des €léments d’ information
faisant globalement consensus dans la communauté scientifique. Le CAC servira
également de centre de liaison pour |a coopération avec les académies et autres
organismes apparentés de partout dans le monde en matiére d’ évaluations scientifiques et
sur les autres questions qui se rapportent a ces évaluations.

Le CAC est un organisme a but non lucratif qui a été constitué en vertu dela Loi sur les
cor por ations canadiennes.

Mission

Laprincipale mission du CAC est de gérer le déroulement d’ évaluations scientifiques. |1
met en place, pour cela, des comités d’ experts indépendants, qui se chargent de questions
clefs sur le plan des politiques publiques et font une évaluation des connai ssances
scientifiques pertinentes sur ces questions et des lacunes dans ces connaissances. Les
comités se composent avant tout de chercheurs universitaires et comprennent des experts
aussi bien du Canada que de I’ étranger.

Les évauations sont entreprises, al’ heure actuelle, en réponse a des demandes émanant
du gouvernement du Canada, mais elles pourront également, aterme, étre entreprises en
réponse a des demandes émanant de gouvernements provinciaux, de fondations, d ONG
et d’ entreprises du secteur commercial. Lorsgue le CAC regoit une proposition d’ éude,
cette proposition fait I’ objet d’ un examen par un comité consultatif scientifigue nomme
par le CAC et est ensuite transmise au conseil des gouverneurs du CAC, qui donne son
approbation définitive au projet.

Le CAC prend en charge le co(t du déroulement des évaluations, mais les membres des
comités d’ experts offrent leurs services atitre bénévole, ¢ est-a-dire sans demander

d honoraires. Les évaluations des comités d’ experts font I’ objet d’ un processus formel
d examen par leurs pairs, afin de garantir leur qualité et leur objectivité. L’ organisme
parrainant I’ évaluation — qu'’il s agisse du gouvernement fédéral ou d’un autre

4



organisme — ne participe pas au déroulement de I’ évaluation et n’ examine pas le rapport
du comité avant sa diffusion, ce qui garantit I’ entiere indépendance du processus. Les
rapports issus de ces évaluations sont affichés sur le site Web du CAC, a
www.sciencepourlepublic.ca, ce qui leur assure une large diffusion aupres du grand
public.

Historique

A lafin des années 1990, |a Société royale du Canada, I’ Académie canadienne du génie
et I'Institut canadien de médecine académique se sont mis d’ accord pour lancer le
processus de création d’ un nouvel organisme national, dont le mandat et lamission
seraient ceux qui sont évoqueés ci-dessus.

L’ organisme appel € « Académies canadiennes des sciences » a été constitué en avril
2002. Mais en |’ absence de financement de départ, ce projet est resté en sommeil jusqu’a
I attribution d’ une subvention de lancement de 30 millions de dollars par le
gouvernement du Canada, dans son budget de février 2005. Cette subvention est destinée
afinancer le fonctionnement de base de I’ organisme pendant 10 ans, jusqu’ a 2015.

En mars 2006, le conseil des gouverneurs s est entendu pour changer le nom officiel de
I’ organisme et adopter e nom de « Conseil des académies canadiennes » (CAC), afin de
mieux refléter leréle de I’ organisme, qui est de superviser des évaluations scientifiques
— et non de remplir lafonction traditionnelle des académies, qui est de rendre hommage
aux scientifiques de divers secteurs pour leurs travaux exceptionnels.

Gestion €t structure

Le CAC est géré par un consell des gouverneurs composeé de 12 membres. Les académies
qui sont les membres fondateurs du CAC — asavoir laSRC : Les Académies des arts,
des |ettres et des sciences du Canada, I’ Académie canadienne du génie (ACG) et

I” Académie canadienne des sciences de la santé (ACSS) — nomment chacune deux
gouverneurs. Ces six gouverneurs nomment aleur tour deux gouverneurs
supplémentaires issus du grand public. Le ministre de I’ Industrie du Canada propose les
noms de quatre gouverneurs, qui sont normalement nommeés ensuite au consell par les
huit gouverneurs issus du secteur universitaire. Vous trouverez al’ annexe | de courtes
biographies des membres du conseil des gouverneurs.

Le CAC dispose d un comité consultatif scientifique (CCS) comptant al’ heure actuelle
16 membres éminents, qui représentent tout un éventail de disciplines et de secteurs du
savoir relatifs au réle des sciences et de la technologie dans le domaine public. Le CCS
offre ses conseils au conseil des gouverneurs et au personnel du CAC sur toutes les
questions se rapportant au processus d' évaluation. Vous trouverez la liste des membres
du comité consultatif scientifique et les attributions du comité al’ annexe .

" L’ICMA adepuis été démantelé et I’ Académie canadienne des sciences de la santé (ACSS) a été créée
pour le remplacer, méme si le mandat de cette derniéere est quelque peu différent.
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Le CAC est géré par un président atemps plein et un petit effectif d’ employés. Vous
trouverez des renseignements sur |es membres actuels du personnel du CAC a
I"annexe 1.

Evaluations

En reconnaissance de la subvention de lancement de 30 millions de dollars accordée par
le gouvernement du Canada, le CAC aentrepris de s efforcer, dans la mesure du possible,
d effectuer cing évaluations par an sur des sujets proposes par le gouvernement. Les
conditions concernant I’ utilisation des fonds accordés par le gouvernement sont définies
dans une entente formelle de financement entre le CAC et le gouvernement du Canada,
représenté par le ministre de |’ Industrie.

L es sujets des évaluations demandées par |e gouvernement sont choisis dans le cadre

d’ une procédure pangouvernementale et soumis au CAC pour gu'’ils soient examinés par
son comité consultatif scientifique. C'est le conseil des gouverneurs du CAC qui se
charge de |’ approbation définitive.

Les propositions sont : (a) choisies par le gouvernement; et (b) acceptées par le CAC, en
fonction des critéres suivants :
importance du sujet de |’ évaluation pour les politiques publiques au Canada
importance du réle joué par les considérations d' ordre scientifique dans la
réponse a apporter alaquestion de |’ évaluation
question de savoir dans quelle mesure |es connai ssances actuel les permettent
d’ effectuer I’ évaluation ou sont appropriées en vue d’ effectuer I’ évaluation
probabilité que |’ on disposera des experts nécessaires et qu’ on pourra
respecter |’ échéance
importance et nature de la valeur particuliére qu’ aurait la contribution du CAC
dans cette évaluation.

L e contenu du rapport d’ évaluation releve de la responsabilité du comité d’ experts. Le
comité d’ experts est |I" « auteur » du rapport. Tous les rapports font |’ objet d’ un examen
par les pairs avant de prendre leur forme définitive et le CAC s assure que le comité

d experts tienne pleinement compte de cet examen par les pairs. Le role du personnel du
CAC est d apporter son soutien au comité d’ experts dans les recherches et dans la
rédaction du rapport (selon les besoins) et de s occuper de I’ ensembl e des questions
logistiques relatives al’ évaluation. Le comité consultatif scientifique apporte ses conseils
au consell des gouverneurs et au personnel du CAC concernant le caractére approprié des
sujets d’ évaluation proposés, le choix du président et des membres de chagque comité

d experts, |I’examen par les pairs et |es autres questions associées aux évaluations. Le
consell des gouverneurs garantit I’ intégrité du processus d' évaluation dans son ensemble
— de I’ approbation définitive de la question a évaluer al’ autorisation de publication du
rapport, en passant par le choix du président et des membres du comité d experts, le
budget, le calendrier et |e recours aux pairs chargés d’ examiner le rapport.



Le CAC pourra entreprendre des éval uations demandées par des organismes autres que le
gouvernement du Canada, comme des gouvernements provinciaux, des organisations non
gouvernementales, des organisations quasi gouvernementales et des fondations. Le co(t
des études autres que celles qui émanent du gouvernement du Canada devra étre assumé
par les organismes qui en font la demande. Pendant |a période nécessaire pour que le
CAC acquiere de I’ expérience dans le déroulement de ces évaluations, C'est le
gouvernement fédéral qui serale principal client du conseil, avec des évaluations choisies
et financées dans le cadre des procédures établies en vertu de la subvention de lancement
de 30 millions de dollars du gouvernement. Il sera néanmoins possible pour le CAC

d entreprendre certains autres projets financés séparément, peut-étre des|’ exercice
financier 2007—-2008.

BILAN DE L’ ANNEE 2006-2007

Pour e Conseil des académies canadiennes, |’ exercice financier vadu 1% avril au 31
mars. Les principales réalisations du CAC lors de |’ exercice financier 2006—2007 sont les
suivantes :

achéevement et diffusion de la premiere évaluation du CAC

lancement de cing nouvelles évauations

renforcement de I’image du CAC aux yeux du public

développement des relations avec les académies membres et avec les homologues

i nternationaux

publication du premier bulletin du CAC et élaboration du site Web

préparation d’un plan d’ entreprise sur 10 ans.

L’ Etat dela science et de la technologie au Canada

En septembre 2006, le CAC a publié sa premiére évaluation, intitulée L’ Etat de |a science
et de la technologie au Canada. Il s agit d’ un rapport préparé en réponse a une demande
faite par le gouvernement du Canada en juin 2006, par I’intermédiaire du ministre de
I”Industrie, en vue d’ obtenir des conseils concernant les forces et les capacités du Canada
dans le domaine des sciences et de latechnologie (S et T), afin de se faire une meilleure
idée des points suivants :

. les disciplines scientifiques dans lesquelles e Canada a un niveau excellent
par rapport au reste de la communauté internationale

. les applications technol ogiques dans lesquelles |e Canada a un niveau
excellent par rapport au reste de la communauté internationale

. I"infrastructure en Set T qui apporte al’ heure actuelle au Canada des
avantages particuliers

. les disciplines scientifiques et applications technol ogiques qui sont
susceptibles de se révéler étre des domaines ol le Canada serafort et
d’ engendrer des hienfaits importants sur le plan économique et social.



Lesrésultats de |’ évaluation sont que, dans |’ ensemble, le Canada est fort dansle
domaine de larecherche; il est, de facon générale, bien équipé sur le plan technologique;
mais il accuse un certain retard pour ce qui est de faire en sorte que laforce de ses
recherches se traduise par une force sur le plan de |’ innovation. Plus précisement, le
rapport met en évidence quatre principaux domaines dans lesquels le Canadaest fort : les
secteurs des ressources naturelles; les technologies de I'information et des
communications; la santé et les sciences de la vie connexes; et les sciences et les
technologies environnementales. L e domaine des technologies de I’ énergie propre est un
domaine qui présente de grandes possibilités pour le Canada, mais la conclusion du
rapport d’ évaluation est que les compétences du Canada dans la plupart des secteurs de
I’ énergie propre — a |’ exception notable des piles a combustibles — ne représentent pas
al’heure actuelle un domaine de force par rapport a ce qui sefait al’ échelle
internationale. VVous pourrez trouver le rapport complet sur le site Web du CAC a
www.Ssciencepourlepublic.ca.

L’ évaluation des forces du Canadaen Set T afait appel atout un éventail de méthodes
— gue le rapport appelle aussi « optiques » —, dont les suivantes : étude des travaux
existants; points de vue externes rassemblés a |’ aide de missions du gouvernement
canadien al’ étranger; analyse bibliométrique de la qualité des publications des
chercheurs canadiens par rapport aux normes en vigueur dans le monde; et sondage
approfondi, par I'intermédiaire du Web, auprés des experts pour obtenir leur opinion
concernant le rendement du Canadaen Set T.

Le sondage — qui a permis de rassembler plus de 1500 réponses — présentait une
occasion unigque en son genre de faire appel al’ ensemble de lacommunauté desSet T au
Canada, y compris les membres des académies du CAC, les chercheurs universitaires et
les communautés de Set T au gouvernement et dans I’ industrie. Aprés la publication du
rapport, en septembre 2006, le président du CAC a présenté les résultats de I’ étude a plus
de 30 groupes, avec entre autres des visites d’ une journée complete al’ Université de
Waterloo, I’ Université de I’ ouest de I’ Ontario et I’ Université Queen’s. (Voir laliste
compléte des présentations externes du personnel du CAC al’annexelV.)

S'il n’ offre pas de recommandations explicites en matiere de politiques publiques, le
rapport contribue néanmoins a définir le contexte dans lequel il faut envisager les
politiques publiques en matiere de S et T. La nouvelle stratégie du gouvernement fédéral
en matierede Set T aété publiéele 17 mai 2007 dans un document intitulé Réaliser le
potentiel des sciences et de la technologie au profit du Canada. Dans ce document, le
gouvernement demande au CAC « d’ évaluer périodiquement les forces, les faiblesses et
les possibilités canadiennesen Set T » (p. 68).

L ancement de nouvelles évaluations

Au 31 mars 2007, le CAC avait lancé — ou était déja bien avancé dans la préparation de
— cing nouvelles évaluations portant sur les eaux souterraines, les hydrates de gaz, les
nanotechnologies, lagrippe et I'innovation dans |e secteur privé. Vous trouverez ci-
dessous de bréves descriptions de ces cing évaluations.
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Eaux souterraines— En septembre 2006, le gouvernement a posé au CAC la question
suivante : « Du point de vue scientifique, que faut-il pour parvenir a une gestion durable
des ressources en eaux souterraines du Canada? » L’ auteur de cette demande (C' est-a-dire
le client) est le ministre des Ressources naturelles.

Le CAC achoisi un comité d’ experts chargé de produire un rapport décrivant les

connai ssances existantes et | es principal es lacunes dans le domaine de |a gestion des eaux
souterraines au Canada. (Les membres de ce comité et des autres comités d’ experts sont
indiqués sur le site Web du CAC.) Le but de cette évaluation est de permettre aux
gouvernements des différents paliers — fédéral, provincial et loca — de s appuyer sur
des informations scientifiques pour établir des politiques publiques et des réglementations
et de mieux informer les Canadiens concernant la valeur et les vulnérabilités potentielles
des ressources en eaux souterraines du Canada.

Nous prévoyons que le rapport d' évaluation sera publié en mai 2008.

Les hydrates de gaz en tant que source d énergie — En septembre 2006, |e gouvernement
aposé au CAC laquestion suivante : « Quels sont les défis a surmonter pour établir des
opérations acceptabl es d’ extraction des hydrates de gaz au Canada? » L’ auteur de cette
demande est le ministre des Ressources naturelles.

Les hydrates de gaz sont des formations géologiques dans lesquelles un gaz — I’ exemple
typique étant le méthane — est enfermé a haute densité dans une « cage » de molécules
d eau dans des conditions de température faible (par exemple dans le pergélisol) ou de
pression élevée (généralement sous les zones cotiéres des fonds marins). On pense que
les hydrates de gaz dans e monde sont susceptibles de contenir d’ énormes quantités

d énergiefossile, maisil faut d’ abord éucider d’importantes questions relevant des
sciences, du génie, de I’ économie et de I’ environnement avant de pouvoir pleinement
évaluer le potentiel commercia de cette nouvelle ressource.

Le CAC achoisi un comité d’ experts chargé d’ évaluer les connaissances scientifiques et
latechnologie nécessaires pour extraire les hydrates de gaz au Canada de fagon
acceptable sur le plan environnemental et viable sur le plan commercial.

Nous prévoyons que le rapport d' évaluation sera publié en juin 2008.

Nanotechnologies — En février 2007, le gouvernement a posé au CAC la question
suivante : « Que sait-on concernant les risgues que présentent les nanomatériaux pour la
santé humaine et pour I’ environnement? » L’ auteur de cette demande est le ministre de la
Santé du gouvernement fédéral.

Une fois que le comité d’ experts aura été chois, il se chargera d’ évaluer les nouveaux
risques sur le plan de la santé et de |’ environnement que sont susceptibles de présenter les
nanotechnol ogies. Cette évaluation servira a établir des politiques publiques, en
particulier en ce qui atrait alaréglementation des nanotechnologies. Il s'agit d’'un
domaine d'intense activité sur le plan international et il faut que le Canada s'implique
davantage dans ce domaine.



Nous prévoyons que le rapport d' évaluation sera publié en avril 2008.

Grippe—Le CAC n'arecu lademande formelle d' évaluation des modes de transmission
du virus de la grippe et des méthodes de prévention que le 28 mai 2007, maisil avait
dgja, avant lafin de |’ exercice financier 2006-2007, effectué un travail préparatoire
important sur ce sujet.

Le gouvernement a posé au CAC une série de questions : « Comment et ou lesvirus de la
grippe saisonniére et des pandémies de grippe se transmettent-ils? » et « D’ aprés les
conclusions de cette éude, dans quelle mesure pensez-vous que les respirateurs de type
N95 ou les masqgues chirurgicaux contribueront-ils a prévenir latransmission des virus de
la grippe saisonniére et des pandémies de grippe? » L auteur de cette demande est e
ministre de la Santé et, plus précisément, I’ Agence de santé publigue du Canada.

L’ évaluation fournira des informations scientifiques pertinentes dans le cadre de lamise a
jour attendue du plan du Canada en cas de pandémie de grippe. Nous prévoyons que le
rapport d’' évaluation sera publié en novembre 2007.

I nnovation dans le secteur privé — Comme dans le cas de |’ évaluation sur la grippe, nous
avons recu la demande formelle du ministére de |’ Industrie aprés lafin de I’ exercice
financier 2006—2007. La demande officielle d’ évaluation fait partie de la stratégie du
gouvernement en Set T — intitulée Réaliser le potentiel des sciences et de la technologie
au profit du Canada — publiée le 17 mai 2007 (pages 28 et 92).

Le gouvernement a posé au CAC une série de questions : « Comment évaluer le
rendement des sociétés canadiennes sur le plan de I’innovation? Dans quelle mesure les
soci étés canadiennes innovent-elles et que sait-on sur leur rendement en matiere

d innovation al’ échelle nationale, régionale et par secteur? Pourquoi |la demande des
entreprises en matiére de sources d’ innovation (recherche et dével oppement, machines et
équipement, travailleurs qualifiés, etc.) est-elle plus faible au Canada que dans de
nombreux autres pays de I’ OCDE? Quels sont les facteurs qui contribuent a cette
situation et quelle est I'importance relative de ces différents facteurs? »

Le CAC aentamé son travail préliminaire sur ce sujet d’ ordre général avant lafin de
I’ exercice financier 2006-2007. Nous prévoyons que le rapport d’ évaluation sera publié
au début 2008.

Activités de communication

Le Conseil des académies canadiennes a entrepris plusieurs démarches en vue de se
donner une image plus importante auprés des différents intervenants, en participant a des
ateliers, des congres et des rencontres sur des sujets ayant de la pertinence par rapport a
ses activités. Le personnel du CAC aoffert des présentations auprées d' un vaste éventail
d' organismes — au Canada et a |’ étranger, dans le secteur gouvernemental et non
gouvernemental — sur des questions relatives aux sciences et aux politiques publiques et
en particulier sur les travaux du conseil.
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Présentation des résultats de la premiere évaluation — Les activités de communication
se rapportant au rapport L’ Etat de la science et de la technologie au Canada ont joué un
réle important en vue de renforcer I’'image du CAC dans les universités et au
gouvernement fédéral. Vous trouverez al’annexe |V laliste des présentations sur les
principaux résultats de la premiere évaluation du CAC, ainsi que des autres activités de
communication en 2006-2007.

Mise en place de relations avec les homologues internationaux —Le CAC tient a
entretenir des relations actives et continues avec ses homologues dans d’ autres pays, afin
d'en apprendre davantage sur |es processus d’ évaluation des autres académies et

d explorer les possibilités de collaboration a cet égard. (Le Conseil ne prétend pas
représenter les académies fondatrices en ce qui concerne leurs activités internationales.)
Le CAC se concentre avant tout sur les évaluations émanant d’ organismes canadiens,
mais il acommencé atravailler sur le volet international de son mandat, en mettant en
place des relations avec ses homologues aux Etats-Unis (le National Research Council of
the U.S. National Academies), la Royal Society du Royaume-Uni et d’ autres académies
européennes.

A lami-février 2007, le président et le vice-président ont rendu visite & un certain nombre
d' académies et d’ organisations européennes, afin de développer et de renforcer e réseau
de relations internationales du CAC. Peter Nicholson et Marc Saner ont ainsi rencontré
des cadres supérieurs de I’ Académie des sciences de la France, de la Royal Society du
Royaume-Uni, de I’ Union des académies allemandes et de I’ Académie des sciences de
Berlin-Brandenburg, de I’ Académie allemande des sciences techniques et de |’ Académie
royale des sciences de la Suede. Ces rencontres ont permis d explorer un vaste éventail de
points de vue sur les processus d’ évaluation des autres académies et sur les différentes
formes d’intégration des académies nationales dans les projets scientifiques de leurs pays
respectifs, ainsi que leur role sur la scene internationale. Un des themes récurrents dans
les discussions lors de ces rencontres s’ est avéré étre la question des activités faisant suite
aux évaluations — ¢’ est-a-dire la gquestion de savoir ce qui arrive al’ évaluation une fois
que le rapport est achevé.

MM. Nicholson et Saner ont également rencontré les directeurs administratifs du Conseil
international pour la science (CIUS) et del’ InterAcademy Council (IAC), pour en
apprendre davantage sur les possibilités d’ évaluations d’ experts interacadémiques sur les
questions ayant une importance d’ ordre planétaire. Les dirigeants du CAC ont aussi
participé a des réunions avec des cadres supérieurs de I’ UNESCO a Paris et de I’ OCDE
(dont le secrétaire général Angel Gurria) en vue de discuter des sujets d' évaluation
actuels du conseil et des possibilités de coopération.

Le CAC aconsacré des efforts particuliers ala mise en place d' une relation de travail
avec les U.S. National Academies et en particulier avec sa branche opérationnelle, le
National Research Council, dont les procédures constituent le principal modéle dont
s'inspirent celles du conseil.

Affaires universitaires— Le Conseil des académies canadiennes est géré par un consell
des gouverneurs, dont la majorité des membres — huit sur douze — sont sélectionnés soit
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directement soit indirectement par les trois académies membres du CAC. Le CAC est un
organisme disposant de son propre personnel qui a été créé en vue de faciliter le
déroulement d’ évaluations effectuées par des comités d’ experts incluant, entre autre, des
membres de diverses académies. Larelation entre les académies membres du CAC et le
CAC lui-méme est congue dans un esprit de soutien réciproque, le CAC remplissant le
réle de « branche opérationnelle » capable de tirer profit du savoir-faire et du prestige des
académies pour offrir un service public sous la forme d’ évaluations effectuées par des
comités d’ experts. Lamajorité des membres du comité consultatif scientifique du CAC
sont des membres de ces académies et on accorde la préférence, dans le choix des
présidents des comités d’ experts, aux membres des académies. Le CAC et les académies
membres cherchent en ce moment méme d’ autres moyens de forger des liens encore plus
étroits sur le plan institutionnel. 1ls organisent pour cela des rencontres hebdomadaires
entre les dirigeants du CAC et les académies membres. (Ces rencontres comprennent
régulierement les directeurs administratifs de la SRC et de I’ ACG. L’ ACSS ne dispose
pas encore d’ un personnel permanent.)

De surcroit, le 27 septembre 2006, |e président du CAC a prononcé une allocution lors de
larencontre annuelle de I’ Académie canadienne des sciences de la santé. Dans son
allocution, M. Nicholson a souligné les points de contact entre |’ ACSS et le CAC et en
particulier les possibilités de coopération en vue de produire des résultats supérieurs ala
somme des compétences de chacun. Le personnel du CAC arencontré le président et les
cadres supérieurs de la SRC le 5 mars 2007 pour discuter des activités des deux
organismes et pour explorer les possibilités de renforcement de la coopération entre eux.
Nous sommes en train d’ envisager une rencontre semblable avec I’ ACG.

Toujours dans cette optique, les présidents des académies membres ont convenu de
nommer un petit groupe de travail — comptant un représentant de chague académie —
chargé d’ explorer les manieres de profiter des possibilités découlant de la création du
CAC. Ce groupe de travail sera présidé par Elizabeth Parr-Johnston, membre du conseil
des gouverneurs du CAC, et on prévoit que son travail s achéverad'ici al’ automne 2007.

Site Web et bulletin d’ information — Le site Web du Conseil des académies canadiennes
(www.sciencepourlepublic.ca) est tenu et mis ajour régulierement. En plus des
informations de base concernant le CAC, il comprend les rapports des évaluations
terminées et des renseignements sur |’ avancement des travaux dans chagque évaluation en
cours, ainsi que des bulletins d’ information, des rapports annuels et des articles publiés, a
I” occasion, par les membres du personnel du CAC. Larubrique « Quoi de neuf? » est
régulierement mise ajour avec les derniéres nouvelles concernant les activités du Conseil
des académies canadiennes.

Le CAC apublié son premier bulletin d' information le 6 mars 2007. Le but de ce bulletin
— qui paraitraaun rythme trimestriel — est de tenir les académies membres, les
intervenants et le grand public au courant des activités du Conseil des académies
canadiennes, sous une forme concise et attrayante. Le bulletin est diffusé sur le site Web
et nous en imprimons un nombre limité d’ exemplaires, pour une diffusion ciblée.
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Plan financier sur 10 ans

Le CAC aélaboré, en s appuyant sur I’ expérience de sa premiere année de
fonctionnement, un modele financier pour faciliter la planification, jusqu’ en 2015, des
activités financées a partir de la subvention de lancement de 30 millions de dollars du
gouvernement fédéral. Nous incorporerons d’ autres moyens financiers dans les plans
financiers du CAC a mesure que nous obtiendrons des fonds pour d’ autres travaux
d'évaluation. Le modél e retenu comprend des prévisions des dépenses annuelles —
réparties entre les frais administratifs et le colt des évaluations — et de la diminution du
solde de la subvention de lancement sur 10 ans. Nous avons é aboré une « hypothése de
base » avec |es caractéristiques suivantes :
= 50 évauations achevées d'ici a 2015 — ce qui est conforme aux dispositions de
I’ entente de financement (entre le CAC et le gouvernement fédéral) stipulant que
le CAC devras efforcer d' effectuer cing évaluations par an en réponse aux
demandes émanant du gouvernement.
= Laproportion des dépenses associ ées directement au déroulement des
évaluations est de 65 %, ce qui est |égerement supérieur au minimum de 64 %
stipulé dans I’ entente de financement. (L’ entente autorise le CAC a consacrer au
maximum 36 % des fonds aux dépenses administratives pour la période allant
jusqu’en 2015.)
» Lesolde delasubvention de lancement au bout de 10 ans est de zéro, ce qui est
conforme aux attentes de I’ entente de financement.

Voici un tableau fournissant quel ques statistiques suppl émentaires concernant
I” hypothéese de base :

Scénario financier del”’hypothése de base pour 2006-2015
(activités financées par la subvention de lancement de 30 M$ et les
intéréts accumul és)

= Nombretotal d’évaluations effectuées 50
= Tota desdépenses (avec intérétsengendréspar 37,7 M$
la subvention de lancement)

» Co0t direct moyen par évaluation 450 000 $
= Dotation en personnel
2008 15
2015 21
= Suppositions sur le plan économique
Taux d’intérét (en moyenne) 4,2 %
Inflation (en moyenne) 25%

Nous soulignons que le modéle financier et I” hypothéese de base sont des estimations a
partir d’ une expérience tres limitée. Le modéle et |les scénarios seront peaufinés en
continu, a mesure que le CAC acquerra une plus grande expérience.
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Il convient également de souligner que le modél e financier et |” hypothese de base ci-
dessus ne portent que sur la subvention de lancement de 30 millions de dollars. Le
modéle ne comprend pas les fonds en provenance d’ autres sources. Le CAC al’intention
d entreprendre d’ autres évaluations et activités, au-dela de celles qui sont financées par la
subvention de lancement du gouvernement fédéral. Ces activités seront incluses dans les
versions a venir du modele de planification financiére, une fois que nous serons en
mesure de faire des suppositions réalistes concernant les nouvelles activités.

Ressour ces humaines

Au 31 mars 2007, le CAC comptait huit employés, ce qui représente une augmentation de
Six par rapport al’ année précédente, ou le CAC ne comptait comme employés
permanents que son président et son vice-président exécutif. (Le CAC comptait
également alors certains employés sous contrat.) Apres lafin de I’ exercice financier
2006-2007, le CAC a embauché trois employés supplémentaires : Lisa Price, qui hous a
rejoints le 16 avril; Dan Munro, qui nous aregjoints le 4 juin; et David Cashaback, qui
nous rejoindra a temps plein alami-juillet 2007. (Voir annexe I11.)

L’ entente de financement entre le CAC et le gouvernement fédéral stipule que le rapport
annuel du CAC devra comprendre « e total des rémunérations versées a chaque cadre
supérieur et gouverneur pendant I’année[...] y compris les honoraires, allocations et
autres avantages sociaux » (article 5.2(i)). Tous les gouverneurs du CAC remplissent leur
mandat sans recevoir la moindre rémunération sous quelque forme que ce soit. (Les
dépenses de fonction des gouverneurs liées aux activités du CAC leur sont bien entendu
remboursées.) Le conseil des gouverneurs est en train de déterminer le degré de
transparence approprié pour les « cadres supérieurs » du personnel permanent du CAC.

Gestion

Geoff Flynn a démissionné du conseil des gouverneurs le 2 avril 2007. Le CAC est
reconnaissant a M. Flynn de ses services et e remercie tout particulierement d avoir bien
voulu faire profiter le consell de sa grande expérience dans la gestion de plusieurs
évaluations de comités d’ experts au nom de la Société royale du Canada. Le professeur
Flynn avait été nommeé gouverneur par la SRC et seraremplacé par Heather M unroe-
Blum, qui a accepté de rejoindre le conseil des gouverneurs le 4 mai 2007. M™ Munroe-
Blum est 1a 16° principale de I’ Université McGill. Elle est membre de la faculté de
meédecine de I’ Université McGill et professeure au département d’ épidémiologie et de
biostatistique. Elle est officiere de I’ Ordre du Canada et est membre spécialement élue de
I” Académie des sciences ala Société royale du Canada. Le CAC souhaite la bienvenue a
M™ Munroe-Blum et se réjouit d’ avoir |’ occasion de travailler avec elle et de profiter de
son savoir-faire exceptionnel.

Le comité consultatif scientifique (CCS) du CAC a été réduit de deux membres —
passant ainsi de 18 a 16 membres — en 2006—2007, lorsque Camille Limoges et Patrick
Vinay ont présenté leur démission. Le CAC ale plaisir d annoncer que Michel G.

Ber geron a accepté d’ étre nommeé au CCS. M. Bergeron est professeur et directeur de la
Division de microbiologie de I’ Université Laval (Ville de Québec) et fondateur et
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directeur du Centre de recherche en infectiologie de cette méme université. || est membre
de I’ Académie canadienne des sciences de la santé. (Vous trouverez laliste des membres
actuelsdu CCSal’annexell.)

La subvention de lancement de 30 millions de dollars du CAC est supervisée, au hom du
consell des gouverneurs, par le comité des investissements du conseil des gouverneurs.
En 20062007, le comité des investissements a retenu | e cabinet Towers-Perrin Inc.
(bureau de Montréal) atitre de conseiller en investissements, pour obtenir ses conseils
lors de |’ élaboration d’ un énoncé de politique d’ investissement et pour le choix d’un
gestionnaire de ses investissements et d’ un dépositaire pour les avoirs financiers du CAC.
L’ énoncé de politique d’ investissement arecu |’ approbation formelle du conseil des
gouverneurs le 14 juin 2007 et est inclus al’annexe V. Aprés avoir analysé et interviewé
plusieurs firmes, le CAC aretenu le cabinet Phillips, Hager & North pour la gestion de
ses investissements et le cabinet Degjardins Trust en tant que dépositaire.

Rapport sur les objectifs pour 2006-2007

Le rapport annuel de 2005-2006 définissait trois objectifs prioritaires pour le CAC en
2006—-2007. Voici laliste de ces objectifs, avec des commentaires indiquant dans quelle
mesure le CAC est parvenu ales réaliser.

Priorité n° 1 — Béatir I'infrastructure de base du Conseil des académies canadiennes

Nous avons réalisé cet objectif. Autrement dit, le CAC a établi son siege permanent a

I’ adresse 180, rue Elgin, bureau 1401, a Ottawa; il a acquis toute I’ infrastructure
nécessaire pour ses bureaux; il s est constitué un personnel conformément a ce qui est
décrit al’annexe I11; il amis en place des systemes de gestion et de contréle des dossiers
financiers; il anommé un comité consultatif scientifique; et il a adopté une série de
politiques et de procédures pour la gestion de |’ organisme et pour ses évaluations.

Priorité n° 2 — Entreprendre les évaluations spécialisées

Lerapport annuel de I’ an passe prévoyait que le CAC selivrerait aux activités suivantes
pour réaliser cet objectif : « Pendant 1a premiére partie de I’ année fiscale 2006-2007, le
CAC al’intention de lancer la premiére évaluation specialisée. Jusqu’ a quatre évaluations
pourraient étre lancées d’ici mars 2007, sous réserve de la date de réception du premier
sujet. » La premiére évaluation a été achevée au 1% septembre 2006, comme promis.
Quatre nouvelles évaluations — sur les eaux souterraines, les hydrates de gaz, les
nanotechnologies et |a grippe — étaient en phase de lancement en mars 2007. A lafin de
I’ exercice financier, le CAC était en discussion avec le gouvernement concernant une
cinquieme évaluation, sur I’innovation dans le secteur privé.

Priorité n° 3 — Entrer en contact avec les partenaires et clients

Lerapport annuel de |’ an passé prévoyait que le CAC se livrerait aux activités suivantes
pour réaliser cet objectif : « Le CAC éaborera des moyens pour que lavoix des
Canadiens et des Canadiennes soit entendue autant sur la scéne nationale
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qu’international e par les groupes qui ont la science comme intérét premier. [..] le CAC
élaborera des méthodes pour communiquer effectivement les résultats des évaluations
scientifiques au gouvernement et ala population [...] . Pendant sa premiere année
compléte d’ opération, le CAC éaborera des plans de communication et d’ information
publique afin que les découvertes des évaluations et des rapports fassent partie d’ un débat
public éclairé. » Le rapport issu de la premiere évaluation du CAC a été largement diffuse
— atous les députés et sénateurs du Canada et sur le site Web du CAC — et afait I’ objet
de nombreuses présentations de la part du personnel du CAC auprés de divers auditoires
chez les intervenants (annexe V).

De surcroit, le personnel alancé ou profité d' un certain nombre de possibilités de
communication aupres des académies membres et de groupes internationaux, comme
nous I’ avons évoqué plus haut. Le personnel du CAC a concentré ses ressources et son
attention sur le volet d’ évaluation de son mandat et n’ a pas cherché a se faire le « porte-
parole » du milieu scientifique au Canada, que ce soit sur la scéne nationale ou
internationale.

POUR L'ANNEE A VENIR : PRIORITES POUR 2007-2008

Pour I'avenir, I’objectif principal du CAC en 2007-2008 est de faire bien avancer les
cing évaluations actuellement en cours — ¢’ est-a-dire les évaluations portant sur les
eaux souterraines, les hydrates de gaz, |es nanotechnologies, la grippe et I’innovation
dans le secteur privé. Nous prévoyons qu’ au moins deux de ces évaluations seront
achevées d'ici au 31 mars 2008 et les trois autres auront bien avancé a cette date.

L e deuxiéme objectif clef du CAC est de s entendre avec le gouver nement fédéral
sur le prochain cycle de sujets d’ évaluation. Le gouvernement a adopté une nouvelle
procédure pour le choix des sujets, qui comprendra: (&) un premier examen du comité
consultatif scientifigue portant sur les sujets possibles proposés par les ministéres et
agences du gouvernement fédéral (les propositions les plus prometteuses seraient aors,
suite al’ examen du CCS, peaufinées et dével oppées davantage); et (b) I’ option pour le
gouvernement de proposer des sujets plus urgents en vue d’ obtenir une réponse
relativement rapide du CAC. Ces « évaluations de référence » feraient I’ objet d’ un
processus d’ approbation accéléré au gouvernement. 1l s agira d’ une option disponible
d abord atitred’ , QUi ne concernera pas plus de deux évaluations par an.

(L’ évaluation actuelle sur lagrippe est un prototype de ce type d’ évaluation.)

Letroisiéeme objectif, qui est lié au deuxiéme, est d’entamer I’ élar gissement de

I’ éventail des sujetsd’ évaluation : (a) en faisant en sorte que le CAC adopte une
position ou il prend davantage les devants; et (b) en examinant des propositions sortant
du cadre de la subvention de lancement de 30 millions de dollars. Plus précisément, le
CAC cherchera a pousser le comité consultatif scientifique, |es académies membres et
éventuellement d’ autres organismes a proposer des sujets prometteurs susceptibles de
faire |’ objet d une évaluation. Certains de ces sujets pourraient obtenir le « parrainage »
de ministres et d' agences du gouvernement fédéral et devenir donc des sujets susceptibles
d’ étre financés dans |e cadre de |a subvention de lancement, ou bien ils pourraient étre
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financés al’ aide de nouveaux fonds. En méme temps, a mesure que le CAC se fera mieux
connaitre, il est probable qu’il commencera arecevoir des propositions en provenance

d’ organismes extérieurs au gouvernement fédéral. Ces propositions devront bien entendu
étre financées par des sources autres que la subvention de lancement et cela exigeradu
CAC qu'il se constitue de bonnes capacités en matiere d’ élaboration de budgets pour des
projets. Ces capacités s améioreront a mesure que le CAC acquerrade |’ expérience en la
matiere.

On peut auss envisager, pour élargir I éventail des évaluations du CAC, une coopération
al’échelleinternationale, par exemple avec le National Research Council des Etats-Unis.
Un projet de ce type fait déjal’ objet de discussions, suite a une demande émanant du
NRC.

L e quatrieme objectif clef pour 2007—2008 est de continuer arenforcer la
collaboration entrele CAC et les académies membres. C' est quelque chose qui
fonctionne dgatrés bien au niveau du personnel a Ottawa, puisquelaSRC et 'ACGy
sont toutes deux représentées. Nous prévoyons que le groupe de travail des présidents des
académies (mentionné plus haut) fera des propositions concretes concernant le
renforcement et |’ amélioration des relations entre les institutions.
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ETATSFINANCIERS—EXERCICE FINANCIER ACHEVE LE 31
MARS 2007

Le CAC aretenu le cabinet Parker Prins Sedl pour effectuer la vérification de ses résultats
financiers pour |’ exercice financier 2006—-2007. Le rapport de ce cabinet, qui comprend
les états financiers du CAC pour 2006—2007, se trouve ci-dessous.
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AUDITORS' REPORT

To the Board of Governors,
COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES

We have audited the Statement Of Financial Position of
the COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES as at
March 31, 2007 and the Statements of Operations and
Cash Flows for the vear then ended. These financial
statements are the responsibility of management. Our
responsibility is to express an opinion on these financial
statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with generally
accepted auditing standards. Those standards require
that we plan and perform an audit to obtain reasonable
assurance whether the financial statements are free of
material misstatement, An audit includes examining, on
a test basis, evidence supporting the amounts and
disclosures in the financial statements. An audit also
includes assessing the accounting principles used and
significant estimates made by management, as well as
evaluating the overall financial statement presentation.

In our opinion, these financial statements present fairly,
in all material respects, the financial position of the
COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES as of March
31, 2007 and the results of its operations and changes in
financial position for the year then ended in accordance
with generally accepted accounting principles.

Qi A Lol

Parker Prins Seel Chartered Accountants Professional

" Corporation
Authorized to practice public accounting by The Institute
of Chartered Accountants of Ontario

Ottawa, Canada
May 2, 2007
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

. Au conseil dadministration,

CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES

Nous avons vérifié I'état de la situation financigre du
CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES au 31
mars 2007 ainsi que les étars de l'exploitation et des flux
de trésorerie pour lexercice terminé A cette date. La
responsabilité de ces états financiers incombe 3 la
direction de l'organisme. Notre responsabilité consiste
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous
fondant sur notre vérification.

Notre vérification a &té effectuée conformément aux
normes de vérification généralement reconnues. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et

exécutée de manidre A fournir un degré raisonnable de

certitude quant A ['absence dinexactitudes importantes
dans les états financiers. La vérification comprend le
contrdle par sondages des éléments probants 2 l'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis
dans les états financiers. Elle comprend également
I'¢valuation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des
états financiers.

A notre avis, ces états financiers présentent fidélement, &
tous égards importants, la situation financigre du
CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES au 31
mars 2007, ainsi que les résultats de son exploitation et de
I'évolution de sa situation financiére pour l'exercice

terminé A cette dare selon les principes comptables
généralement reconnus.

Qi Ao Sk

Parker Prins Seel Comptables agréés Société
professionnelle

Autorisée 2 exercer |'expertise comptable par I'Tnstitut des
comptables agréés de 'Ontario

Ottawa (Canada)
le 2 mai 2007



COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES

STATEMENT QF FINANCIAL POSITION ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AS AT MARCH 31, 2007 AU 31 MARS 2007
2007 2006
ASSETS ACTIF
CURRENT A COURT TERME
Cash $ 29467,143 § 29,982,009 Encaisse
Accounts receivable 61,858 37,695 Comptes débiteurs
Prepaid expenses 33,625 49,527 Frais payés d'avance
29,562,626 30,069,231
Capital (note 3) 199,496 206,352 Immobilisations (note 3)
$ 29,762,122 § 30,275,583
LIABILITIES PASSIF
CURRENT A COURT TERME
Accounts payable _ 14,828 121,912 Comptes créditeurs
DEFERRED CONTRIBUTIONS CONTRIBUTIONS
{note 4) 29,747,294 30,153,671 REPORTEES (note 4)
NET ASSETS (note 6) | . - ACTIFS NETS (note 6)

$§ 29762122 § 30,275,583

On behalf of the board: Au nom du conseil:

Director Directeur
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COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES

STATEMENT OF OPERATIONS
FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2007

CONSEIL DES A_CADEMIES CANADIENNES
ETAT DE LEXPLOITATION
POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2007

REVENUE

Interest income

Less: interest income deferred
Add: grant revenue

EXPENDITURE

Advertising and promotion
Amortization
Board meetings

Communications
Computer '
Consulting fees
Hospitality charges
Insurance

Office operating costs
Professional fees
Recruitment costs
Rent

Salaries and benefits
Telecommunications
Travel

‘EXCESS OF REVENUE OVER

EXPENDITURE FOR THE YEAR

2007 2006
REVENUS
1,200,717 $ 614,634 Revenus d'intéréts
Moins : les intéréts créditeurs
- (153,671} différés
406,376 - Ajouter : subvention
1,607,093 460,963
DEPENSES
Frais de publicité et
20,349 - promotionnels
72,773 2,274 Amortissement
32,510 13,818 Réunions de conseil
d'administration’
18,197 7.948 Communications
35,422 - Ordinateurs
286,465 39,819 Honeraires de consultation
9,003 663 Frais d'acceuil
12,662 4,326 Assurance
178,638 5,760 Frais d'exploitation de bureau
24,282 16,016 Honoraires professionnels
5,610 139,255 Frais de recrutement
260,279 21,396 Charges locatives
583,083 202,779 Salaires et avantages
17,297 1,949 Télécommunications
50,523 4,960 Déplacement
1,607,093 460,963
EXCE];)ENT DES REVENUS SUR
LES DEPENSES POUR
- $ - L'EXERCICE
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COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES

STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEAR ENDED MARCH 31, 2007

(;ONSEIL DES ACADE’MIES CANADIENNES
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
POUR LEXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2007

CASH FLOWS FROM (USED
FOR) OPERATING ACTIVITIES
Excess of revenue over expenditure
for the year
Items not requiring an outlay of
cash:

Amortization

Net change to non-cash items

related to operations:
Accounts receivable
Prepaid expenses
Accounts payable
Deferred contributions

CASH FLOWS USED FOR

INVESTING ACTIVITIES
Purchase of capiral assets

NET (DECREASE) INCREASE

IN CASH

CASH, BEGINNING OF YEAR

CASH, END OF YEAR

2007 2006
$ - %
72,773 2,274
(24,163) (37,695)
15,902 (49,527)
(107,084) 121,913
(406,377) 30,153,671
(448,949) 30,190,636
(65,917) (208,627)
(514,866) 29,982,009
29,982,009
$ 29,467,143
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FLUX DE TRESORERIE LIES AUX

ACTIVITES DEXPLOITATION
Excédent des revenus sur les dépenses
pour l'excrcice
Eléments n'exigeant pas de mise de
fonds :
Amortissement

Changement net aux postes hors caisse
liés aux opérations :

Comptes débiteurs

Frais payés d'avance

Comptes créditeurs

Contributions reportées

FLUX DE -:['RESORERIE LIES AUX
ACTIVITES DE PLACEMENT
Achat d'immobilisations

(DIMINUTION) AUGMENTATION
NETTE DE TRESORERIE

TRESORERIE, AU DEBUT DE
L'EXERCICE

TRESORERIE, A LA FIN DE

$__ 29982009 LEXERCICE



COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS

MARCH 31, 2007 LE 31 MARS 2007

1. ORGANIZATION'S PURPOSE 1. BUT DE LORGANISATION
The Council of Canadian Academies is a not-for-profit Le Conseil des académies canadiennes est un organisme
organization incorporated in April 2002 under the sans but lucratif qui a été constitué en société en vertu
Canada Corporations Act and began operations in de la Loi sur les covporations canadiennes en avril 2002 et
2005, qui a entrepris ses activités en 2005.
The Council's main purpose is to provide a source of Ses principaux buts sont de fournir une source
credible, independent, expert assessments and d'évaluations d’experts et de conseils fondés sur les
evidence-based advice on the science that is relevant to preuves scientifiques appropriées au sujet de questions
matters of public interest, and to provide a voice for d'intérét public et de donner A la population canadienne
Canadians on behalf of the sciences on the national and une voix sur la scéne scientifique nationale et
international scene. internationale.

2. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 2. CONVENTIONS COMPTABLES IMPORTANTES
CAPITAL ASSETS IMMOBILISATIONS \ |
Capital assets consisting of furniture and fixtures, Dans le cas des biens immobilisés comprenant les
computer equipment and software, and leasehold meubles et accessoires, le matériel informatique, le
improvements are stated at cost. Amortization has been logiciel et les améliorations locales, c'est le prix coGtant
provided on the diminishing balance or straight-line qui est indiqué. L'amortissement a été calculé comme
basis as follows with half of amortization taken in the suit selon la méthode de 'amortissement dégressif ou en
year of acquisition: ligne droite, la moitié de I'amortissement étant imputé &

'année d'acquisition :

Furniture and fixtures 20% per annum Meubles et accessoires 20% par année

Computer and software 45% per annum Ordinateurs et logiciel 45% par année
Leasehold improvements 10 years Améliorations locatives 10 ans

REVENUE RECOGNITION COMPTABILISATION DES REVENUS

The organization follows the deferral method of L'organisation suit la méthode du report de I'impét sur
accounting for contributions. Restricted contributions les contributions. Les contributions affectées sont
are recognized as revenue in the year in which the teconnues en tant que revenus pour l'année au cours de
related  expenses are  incurred.  Unrestricted - laquelle les dépenses connexes sont engagées. Les
contributions are recognized as revenue when received contributions non affectées sont reconnues en tant que
or receivable if the amount to be received can be revenus & leur réception ou lorsquelles deviennent
reasonably estimated and collection is reasonably exigibles si le montant exigible peut éwte prévu
assured. raisonnablement et que sa  réception  est

raisonnablement assurée.
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COUNCIL OF CANADIAN ACADEMIES
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
(continued)

MARCH 31, 2007

CONSEIL DES ACADEMIES CANADIENNES
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
(suite)

LE 31 MARS 2007

3. CAPITAL ASSETS 3. IMMOBILISATIONS

2007 2006
Accumulated Net Net
Amortization/ Book Value/ Book Value/
Cost/ Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
_Furniture and fixcures  $ 182,650 $ 49315 § 133,335 % . 139,474 Meubles et accessoires
Computér and software 51,168 22,399 28,769 44,903  Ordinateurs et logiciel
Leasehold , Améliorations
improvements 40,694 3,302 37,392 21975 locatives

$ 274512 § 5016 $ 199,496 8 206 352

4. DEFERRED CONTRIBUTIONS

Grant revenue and interest revenue received that is in
excess of expenses is deferred to offset expenses in
future years.

. COMMITMENTS

The organization entered into a ten vyear lease
commencing on February 1, 2006, as well as office
equipment contracts. The annual payments over the
next five years are as follows:

2008 $ 147,860
2009 147,651
2010 147,874
2011 148,013
2012 155,785
2013-2015 (cumulative) 625,642

. NET ASSETS

The net assets of the organization are recorded at zero
since all funding received is recorded as deferred
contributions until expenses are incurred.

4, CONTRIBUTIONS REPORTEES

Les revenus tirés de subventions et revenus d'intérées qui
dépassent les dépenses sont différés de manidre 2
compenser les dépenses d’années futures.

5. ENGAGEMENTS

Lorganisation a signé un bail 2 I'égard d'une période de
dix années commencant le 1% février 2006 et des
contrats 4 'égard du matériel de bureau. Les paiements

annuels pour les cing prochaines années seront les
suivants :

147,860

2008 $

2009 147,651
2010 147,874
2011 148,013
2012 155,785
2013-2015 (cumulatif) 625,642

. ACTIFS NETS

La valeur de l'actif net de l'organisation est de zéro
puisque tous les fonds regus sont inscrits en tant que
contributions reportées jusqu'a ce que les dépenses
soient engagées.
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Annexel : Conseil desgouverneurs

Howard Alper, Président
Professeur émérite de |’ Université d’ Ottawa et conseiller exécutif invité du Centre de recherche
pour le développement international a Ottawa (Ont.)

Howard Alper est professeur émérite de I’ Université d’ Ottawa et conseiller exécutif invité du
Centre de recherche pour le développement international. Ses travaux de recherche fondamentale
portent sur la chimie organique et inorganique et sur leurs applications possibles dans les
industries pharmaceutiques et pétrochimiques et dans |’ industrie des produits chimiques.

Le professeur Alper représente le Canada ala Commission scientifique del’ OTAN. Il aété
nommé membire titulaire de I’ Académie européenne des arts, des sciences et des lettres (1996) et
officier de I’ Ordre du Canada (1999). En novembre 2001, il a é&é nhommeé ala présidence de la
Société royale du Canada pour un mandat de deux ans.

Le professeur Alper arecu plusieurs bourses prestigieuses et de nombreuses récompenses. En
2000, il aété le premier récipiendaire de laMédaille d’ or Gerhard Herzberg en sciences et en
génie du Canada, qui est larécompense la plus prestigieuse au Canada dans |e domaine des
sciences et du génie. En décembre 2006, il a é&é nommeé coprésident de |’ InterAcademy Panel
(IAP), qui regroupe les académies des sciences de quatre-vingt-dix pays. Il a publié 495 articles,
détient 38 brevets et adirigé la publication de plusieurslivres.

Ronald Nolan, Vice-président
Ancien président, président du consell et PDG de Hatch Associates Ltd., a Mississauga (Ont.)
Ancien président de I’ Académie canadienne du génie

Ronald Nolan a été président, PDG puis président du conseil de Hatch Ltd. Il aregjoint Hatch en
1967, ol il aoccupé des postes de plus en plus importants. Au cours de son mandat au sein de
I’entreprise, celle-ci s est agrandie plus de dix fois; elle comprend désormais 80 bureaux sur six
continents.

M. Nolan a obtenu un diplédme en génie électrique al’ Université d’' Albertaen 1960 et atravaillé
pour TransAlta Power puis pour Domtar, avant de rejoindre Hatch. Ses compétences techniques
portent sur lagestion de projet et I’ingénierie d’ usines d' installations métallurgiques majeures, et
en particulier sur les systémes d' arc éectrique pour les fours métallurgiques de haute puissance.
Il est enregistré comme ingénieur professionnel en Ontario, au Québec et en Alberta et il est aussi
membre de |’ Institute of Electrical and Electronic Engineers et de I’ American Iron & Steel
Institute.

M. Nolan a été élu membre de I’ Académie canadienne du génie en 1994 et a siégé au consell

d’ administration de cette académie pendant plusieurs années. Son expérience en gestion (en plus
de son travail au sein des conseils d’ administration de nombreuses entreprises du groupe Hatch)
comprend des mandats au Principal Advisory Council de I’ Université de Toronto a Mississauga,
au Mississauga International Investment Development Board et a la présidence de Leadership
Gifts pour la Fondation Trillium.
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Martin T. Schechter, Secrétaire-trésorier
Professeur et chef du département de santé et d' épidémiologie de I’ Université de Colombie-
Britannique, a Vancouver (C.-B.)

Président élu de I’ Académie canadienne des sciences de la santé

Martin Schechter est professeur et chef du département de santé et d' épidémiologie al’ Université
de Colombie-Britannique. Dans ses fonctions, il s intéresse non seulement al’ épidémiologie
clinique et alarecherche sur les services de santé, mais aussi alarecherche sur le VIH/sida et sur
la santé en milieu urbain.

Il est fondateur et directeur national du Réseau canadien pour les essais VIH. Il aauss été
directeur de la santé des populations et de I’ épidémiologie au British Columbia Centre for
Excellence in HIV/AIDS, ainsi que directeur du Centre for Health Evaluation and Outcome
Sciences. En 2001, il est devenu titulaire d’ une chaire de recherche du Canada de niveau 1 sur le
VIH/sida et |a santé des populations urbaines. || a été président-fondateur de I’ Association
canadienne de recherche sur le VIH et coprésident de la X1° Conférence internationale sur le sida
organisée a Vancouver en 1996. Le professeur Schechter a été chercheur et scientifique de la
santé nationale de 1986 & 1999. 1| a ensuite été chercheur chevronné aux IRSC de 2000 & 2001.

En 1994, il a été décoré de |’ Ordre de la Colombie-Britannique. En 2002, il a également recu la
Médaille d’ or du Science Council of British Columbia. |l est devenu membre de la Société royale
du Canada en 2004 et de I’ Académie canadienne des sciences de la santé en 2005.

Paul W. Armstrong
Professeur d'université al’ Université de I’ Alberta, a Edmonton (Alb.)
Président de I’ Académie canadienne des sciences de la santé

Paul Armstrong est professeur d’ université au département de médecine de la Division de la
cardiologie de I’ Université d’ Alberta et directeur du Canadian VIGOUR Centre (Virtual
Coordinating Centre for Global Collaborative Cardiovascular Research). Il est président-
fondateur de I’ Académie canadienne des sciences de |a santé.

Il exerce les fonctions de cardiologue principal traitant al’ hépital del’ Université del’ Alberta et il
s’ intéresse tout particuliérement au traitement des troubles coronariens aigus et de I’ insuffisance
cardiague. Il se consacre en particulier, en tant que directeur fondateur de TORCH (TomorrOw’s
Research Cardiovascular Health Professionals) et en tant que membre en exercice du comité
consultatif exécutif, alaformation des chercheurs dans le domaine cardiovasculaire.

Il est auteur ou coauteur de plus de 450 publications scientifiques et a remporté de nombreux prix
pour ses contributions. |1 est également membre de plusieurs comités de rédaction, dont ceux du
Journal de I'Association médicale canadienne, de Circulation, du American Heart Journal, du
Journal of American College of Cardiology et du European Heart Journal.

Paul Bernard
Professeur titulaire du département de sociologie de I’ Université de Montréal, a Montréal (Qué.)

Le professeur Paul Bernard est professeur titulaire du département de sociologie de I’ Université
de Montréal. || abeaucoup travaillé, au cours des deux derniéres décennies, dans des domaines de
recherche ayant de la pertinence pour les politiques publiques. || a été nommé par le
gouvernement du Québec au conseil d’ administration du Centre d’ études sur la pauvreté et

I’ exclusion sociale au ministére québécois de I'Emploi et de la Solidarité sociae.
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Il est membre du comité directeur du nouveau Canadian Household Panel Survey, instrument de
recherche inspiré de la notion de « parcours de vie », qui fournira des données sur le contexte et
les effets des politiques publiques susceptibles d’ étre comparées aux données semblables d’ autres
pays. M. Paul Bernard est aussi trés actif au Centre Léa-Roback, qui est financé par les IRSC et
travaille sur les inégalités sociales dans le domaine de la santé; il a contribué, au sein de ce centre,
al’ élaboration d'un cadre conceptuel et d'instruments de recherche visant a analyser lesimpacts
du voisinage sur lasanté. |l a effectué un travail considérable, alafois sur le plan théorique et sur
le plan empirique, sur des questions telles que la cohésion sociale, le capital socid, le

dével oppement social, I’ Etat-providence et les inégalités dans le domaine de la santé.

Ses travaux actuels se concentrent sur le lien entre les politiques social es axées sur les parcours de
vie et la compétitivité institutionnelle des soci étés dans une économie mondialisée. || siége au
comité de rédaction de Canadian Public Policy et il est rédacteur en chef adjoint du Canadian
Journal of Sociology.

Richard Drouin
Avocat pour le cabinet, McCarthy Tetrault,,a Québec (Qué.)

Richard Drouin est avocat pour le cabinet McCarthy Tetrault et président du North American
Electric Reliability Council (NERC). Il a été, par e passé, président et PDG d' Hydro-Québec et
était jusqu’ail y apeu président d' Abitibi Consolidated. |l a obtenu son dipléme de premier cycle
universitaire al’ Université de Montréal et son dipldme de droit al’ Université Laval, alaville de
Québec.

M. Drouin siége aux conseils d' administration d’ Addenda Capital, des Aéroports de Montréal,

d’ American Superconductor Corporation, de Gesca (quotidiens francais) et de President’s Choice
Financial. Il est membre de la Société géographique royale du Canada et de la Table ronde
nationae sur I’ environnement et I’ économie.

Il est président du conseil d’administration de I’ Université Laval. I détient un doctorat
honorifique de I’ Université Lumiére a Lyon, en France. |l est compagnon de I’ Ordre du Canada et
officier de !’ Ordre national du Québec. En 2001, il a été nommé personnalité de I’ année dansle
domaine de |’ énergie par le Conseil canadien de |’ énergie. Il est consul honoraire de la Grande-
Bretagne alaville de Québec.

Edna Einsiedel
Professeure d’ université et professeure des études de la communication a I’ Université de
Calgary, a Calgary (Alb.)

M™ Edna Einsiedel est professeure des études de lacommunication al’ Université de Calgary.

Les travaux professionnels et universitaires de M™ Einsiedel sont axés principalement sur les
interactions entre différents publics et les sciences et la technologie de fagon générale et, plus
précisément, sur les technologies stratégiques en biotechnologie et en génomique. Elle a été
chercheure principale et chef d’ équipe dans le cadre d’ un programme de recherche de Génome
Canada sur les études en génomique, éthique, économie, environnement, droit et la société. Elle
est actuellement codirigeante d' un projet analogue, qui s éendra de 2006 a 2009. Ses recherches
ont aussi recu |"appui du CRSH, de Génome Alberta et de I’ Alberta Heritage Foundation for
Medical Research.

M™ Einsiedel est rédactrice du journal Public Understanding of Science et elle s intéresse, dans

son enseignement, al’ étude sociale de la technologie, ala communication des risques, a
la communication dans le domaine de la santé et |’ é&ude du dével oppement international.
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T. Geoffrey Flynn*

M. Flynn est professeur émérite au département de biochimie de I’ Université Queen’s. Il
a obtenu son doctorat en biochimie en 1967 suivi d’ études post-doctorales al’ Université
de Cdlifornie (Berkeley) et al’ Université Brandeis. Au cours de sacarriere, il a été chef
du département de biochimie, vice-doyen de lafaculté des sciences de lasanté et le
premier vice-président (développement de larecherche) au Kingston General Hospital.
Ses recherches en enzymologie et en chimie des protéines s étendent sur pres de 35 ans
au cours desquels il aregu de nombreux honneurs, e principal étant le Gairdner
International award (1986) pour la découverte et |a caractérisation du facteur
natriurétique auriculaire. 1l arecu lamédaille commémorative du jubilé d or de Sa
Majesté la Reine Elizabeth |1 pour service public.

M. Flynn a siégé sur plusieurs comités nationauix et internationaux, ainsi que sur des
conseils éditoriaux internationaux. 1l a été membre de nombreux comités
subventionnaires du CRM/IRSC et a été un de ses directeurs régionaux de 1994 a 1998.
Il apasse huit ans ala présidence d’ une section d’ é&ude a NIH a Washington et a é&té
membre de/ou a présidé plusieurs équipes de révision dans les centres scientifiques

d’ écoles de médecine américaines de 1980 a 2000. Il a été membre de la Commission
canadienne pour I"'UNESCO pour la Conférence mondiale sur la science a Budapest en
1998.

Suite a saretraite en 2002, M. Flynn est devenu président et pdg de Cardiomics Inc., une
compagnie en démarrage dans le domaine cardiovasculaire. 1l siege sur le conseil du
fonds d’investissement canadien pour |es petites entreprises, sur le conseil éditorial de
Applied Biochemistry and Biotechnology (G-B) et sur le comité pour le comité
international pour la science et latechnologie qui est le comité national canadien pour
I’Union international e des sciences qui est sous |’ égide de I’ ONU.

M. Flynn a été élu ala Société royale du Canada (SRC) en 1990 et il asiégé atitre de
président de ses académies des sciences de 1996 a 1999.

De 1998 a 2002, M. Flynn a été président du comité sur les groupes d’ experts de la SRC
alors que cing groupes d’ experts ont été réunis et ont fait rapport avec succes.

Chaviva HoSek
Présidente et PDG de I’ Institut canadien de recherches avancées, a Toronto (Ont.)

M™ Chaviva HoSek occupe le poste de présidente et de présidente-directrice générale de I'ICRA
depuis janvier 2001.

Elle a été, de 1993 a 2000, directrice des politiques et de la recherche au cabinet du premier
ministre du Canada, Jean Chrétien. Dans sa carriere, elle aaussi rempli un mandat de ministre du
Logement dans la province de I’ Ontario et elle a occupé, pendant 13 ans, un poste de professeure
delittérature anglaise al’ Université de Toronto.

M™ Hosek, qui milite depuis longtemps pour I’ éducation et |es droits de la personne au Canada, a
été présidente et membre exécutif du Comité canadien d’ action sur le statut de lafemme et a

! A démissionné du conseil des gouverneursle 2 avril 2007
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occupé des postes de direction al’ Université de Toronto et al’ Université de la Colombie-
Britannique. Elle siége aux conseils d’ administration de I’ Université d’ Europe centrale,
d’AllerGen RCE, du Leading Edge Endowment Fund of British Columbia, de Maple Leaf Foods
Inc. et de laFondation Pierre Elliott Trudeau.

M™ HoSek a obtenu son doctorat de I’ Université Harvard en 1973. Elle arecu le prix pour
performance exceptionnelle du Forum des politiques publiques en 2003 et la médaille du Jubilé
delaReine. Elle a également recu des doctorats honorifiques de I’ Université d' Ottawa et de
I’Université de Waterloo. Elle est officiére de I’ Ordre du Canada.

Heather Munroe-Blum?

Principale, vice-chanceliere et professeure de médecine, Université McGill , Montreal (Qué.)

Heather Munroe-Blum est principale et vice-chanceliére de I'Université McGill et professeure de
médecine. Elle s'est distinguée dans le domaine de |'épidémiol ogie psychiatrique et a consacré sa
carriere al'enseignement supérieur, aux sciences et al'innovation au Canada et al'étranger, en
tant que conselllére auprés de gouvernements et d'autres organismes sur le réle que les universités
et larecherche jouent en vue de faire progresser la compétitivité al'échelle international e et
|'épanouissement des soci étés.

Elle est I'auteure principale du rapport Growing Ontario's Innovation System: The Strategic Role
of University Research, qui aregu un accuell trés favorable & sa publication en 1999. Les
recommandations de ce rapport ont toutes été mises en cauvre par le gouvernement de I'Ontario et
le rapport sert depuis de modéle dans d'autres régions.

Heather Munroe-Blum siége a de nombreux conseils des secteurs privé et public, dont le Groupe
Pages Jaunes, Alcan Inc., le Conference Board of Canada, I'HOpital général juif de Montréal,
I'Association des universités et colléges du Canada et I'Association de |a recherche universitaire.
Elle préside le comité consultatif permanent de I'AUCC sur larecherche universitaire et a présidé,
par le passg, |e réseau Universitas 21. Elle est membre de I'association dite Association of
American Universities et de la Commission trilatérale.

Mme Munroe-Blum aregu de nombreux prix et de nombreuses distinctions. Elle a é&té nommée
officiére de I'Ordre du Canada pour ses réalisations remarquables en sciences, en innovation et en
politiques publiques de I'enseignement supérieur. Elle détient cing dipldmes honorifiques et est
membre spéciaement dlue de la Société royale du Canada.

Elizabeth Parr-Johnston ]
Présidente de Parr-Johnston Consultants & Chester Basin (N.-E.)

Elizabeth Parr-Johnston est présidente de Parr-Johnston Consultants. Elle a été, par le passé,
présidente de I’ Université du Nouveau-Brunswick (1996—2002) et de Mount Saint Vincent
University (1991-1996).

Elle posséde une vaste expérience de haut niveau en gestion des entreprises et siége aux conseils
d’ administration de la Banque de Nouvelle-Ecosse et d’ Emera Limited. Elle est aussi membre du
conseil d’administration de la Société de recherche sociale appliquée, de la Fondation canadienne
pour les bourses d’ études du millénaire et de Technologies du dével oppement durable Canada.

2 A rejoint le conseil des gouverneurs le 4 mai 2007.
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M™ Parr-Johnstron a été présidente de I’ Association des universités de |’ Atlantique et du Consell
des recteurs d’ université de la Nouvelle-Ecosse et membre du Conseil de recherches en sciences
humaines. M™ Parr-Johnston a été membre du groupe d’ experts sur |a péréquation et laformule
de financement des territoires.

Elle a été membre des conseils d’ administration de Nova Scotia Power, de Fishery Products
Limited, d' Empire Company Limited, de I’ Association canadienne des courtiers en valeurs
mobiliéres, du Conseil pour I’ unité canadienne, du Centre for Entrepreneurial Education, de
I’Institut Nord-Sud, de bioAtlantech et de Celanese Internationalist Fellowships, ainsi que de
plusieurs organismes communautaires.

Martha C. Piper
Ancienne rectrice de I’ Université de la Colombie-Britannique, & Vancouver (C.-B.)

Martha C. Piper a été laonziéme rectrice de I’ Université de la Colombie-Britannique, qui est
I"une des universités de recherche les plus importantes et les plus prestigieuses du Canada, de
1997 a 2006.

En 1994, elle a &é nommée au Conseail consultatif national des sciences et de latechnologie
(CCNST) «t, en 1996, au Conseil consultatif des sciences et de latechnologie (CCST); ellea
occupé ce poste jusgu’ en 2004. Elle est directrice de la Banque de Montréal et de TransAlta
Corporation et est également membre de la Commission trilatérale.

M™ Piper aregu dix dipldomes honorifiques : de I’ Université McGill en 1998, de |’ Université
Dalhousie en 1999, de |’ Université de Toronto en 2001, de |’ Université de |’ Ouest de |’ Ontario en
2002, de I’ Université de Me bourne en 2003, de I’ Université de Saskatchewan en 2005, de St.
Francis Xavier University, del’ Université de Cagary, de |’ Université de I’ Alberta et de
I’Université de Victoria en 2006.

En 2004, M™ Piper a éé nommée éducatrice de |’ année par The Learning Partnership. Elle est
officiere de I’ Ordre du Canada et récipiendaire de I’ Ordre de la Colombie-Britannique. Au
Mexique, en 2006, I’ Instituto Technol égico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) a
organisé une cérémonie spéciale pour souligner la contribution de M™ Piper al’ enseignement
supérieur; il s agissait de latoute premiére fois que cet honneur était décerné a une personne de
nationalité autre que mexicaine.

Kathleen E. Sendall
Vice-présidente principal e de Pétro-Canada, a Calgary (Alb.)
Ancienne présidente de I’ Académie canadienne du génie

M™ Sendall est, en tant que vice-présidente principale de North American Natural Gas,
responsable de la production de Pétro-Canada dans les régions de |’ ouest du Canada et des
Rocheuses américaines, ainsi que de I’ exploration en Amérique du Nord.

M™ Sendall est ancienne présidente de I’ Académie canadienne du génie. Elle est gouverneure de
la Canadian Association of Petroleum Producers (CAPP) et a été la premiére femme a étre
nommeée présidente du CAPP, de mars 2006 a mars 2007.

M™ Sendall aregu le prix Femmes de mérite (1998) du YWCA et a é&té nommée femme de vision
de I’ année en 2006. Elle a é&té nommée membre de I’ Académie canadienne du génie en 1999. En
2002, elle arecu un baccalauréat honorifique en écologie industrielle appliquée du Mount Royal
College. Elle aregu le Summit Award pour services communautaires de I’ Association of
Professional Engineers, Geologists and Geophysicists of Albertaen 2004. En 2006, Kathleen
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Sendall a été désignée comme étant I’ une des femmes les plus influentes au Canada et aregu le
prix du Top 100 dans la catégorie « Direction d’ entreprise » pour la quatriéme année consacutive.
A lafin 2005, elle aregu le Canadian Engineering Leader Award. M™ Sendall a été |’ une des 50
femmes arecevoir le prix Key Women in Energy — Global Award (2006). Ce prix récompense
des femmes qui, atravers e monde, ont apporté une contribution récente et importante au secteur
de |’ énergie. Elle a également eu |I” honneur de se voir décerner |e titre de championne de |’ Ecole
de génie Schulich en mai 2006. En octobre 2006, elle aregu le prix Johnson de Queen’'s
University.
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Annexell : Comité consultatif scientifique : composition et attributions

Composition du comité consultatif scientifique

Elizabeth Dowdeswell, présidente
Conseillere spéciale de la Société de gestion des déchets nucléaires

Tom Brzustowski, vice-président - MSRC, MACG
Professeur du Groupe financier RBC en commercialisation de I’innovation al’ Université
d Ottawa

Michel G. Bergeron - MACSS'
Directeur de la Division de microbiologie et du Centre de recherche en infectiologie de
I"Université Laval

Jillian Buriak
Professeure de chimie al’ Université de I’ Alberta

Margaret Conrad - MSRC
Titulaire de la chaire de recherche du Canada en études du Canada atlantique a
I’ Université du Nouveau-Brunswick

Pierre Fortin - FRSC
Professeur d'économie al’ Université du Québec a Montréal

Albert D. Friesen™
Président et PDG de Medicure Inc.

Jean Gray - MACSS
Professeure émérite de médecine a Dalhousie University

Judith G. Hall - MACSS
Professeure émérite de pédiatrie et de génétique médicale al’ Université de la Colombie-
Britannique

John Hepburn - MSRC
Vice-recteur alarecherche al’ Université de la Colombie-Britannique

Donald J. Johnston
Ancien secrétaire général del’ OCDE

Bartha Maria Knoppers - MACSS
Professeure titulaire de la faculté de droit de I’ Université de Montréal

Susan A. McDaniel - MSRC
Professeure de sociologie al’ Université de Windsor

" Nommé au CCS aprés le 31 mars 2007.
A indiqué gu’il souhaitait démissionner a compter du 1% juin 2007.
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Norbert R. Morgenstern - MSRC, MACG
Professeur d' université émérite en génie civil al’ Université de I’ Alberta

William Pulleybank
Vice-président du Center for Business Optimization d'IBM Global Business Services

John P. Smol - MSRC
Codirecteur du Paleoecological Environmental Assessment and Research Laboratory de

I"Université Queen's
Joseph D. Wright - MACG

Ancien président et p.d.-g. de I’ Institut canadien de recherche sur les pétes et papiers
(PAPRICAN)
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Attributions

PORTEE ET OBJET DESATTRIBUTIONS DU CCS

Le comité consultatif scientifique (CCS) du Conseil des académies canadiennes offre ses
consells au conseil des gouverneurs et au personnel du CAC.

Evaluations
Lafonction principale du CCS est d' offrir des conseils sur le contenu et les procédures
des évaluations des comités d’ experts, en particulier sur les aspects suivants :

a)

b)

d)

f)

le caractére approprié des sujets d’ évaluation proposésau CAC —Les
facteurs a prendre en compte a cet égard sont les suivants :

I’importance du sujet pour le Canada

le caractére central du réle joué par les sciences dans le sujet

la question de savoir si |es connaissances existantes méritent qu’ on en
fasse |’ évaluation

la probabilité de pouvoir rassembler un comité d’ experts approprié.

les attributions du comité d’ expertsindépendants qui se chargera de
I"évaluation — Le CCS peut suggeérer qu’ on peaufine les questions proposées afin
de définir avec plus de précision I’ objet de I’ évaluation ou encore qu’ on élargisse
ou réduise la portée de |’ évaluation.

les membres potentiels des comités d’ experts — Le CCS est une source
importante (parmi d’ autres) quand il s agit d’ obtenir les noms des experts les plus
appropriés en vue de rassembler un comité d experts équilibré et crédible.

le processus d’examen par les pairs des ébauches des rapports — Ceci
comprend les conseils visant a garantir |’ intégrité des procédures d’ examen, ainsi
gue le choix d’ examinateurs qualifiés pour I’ examen par les pairs. On ne s attend
pas a ce que le CCS lui-méme effectue examine les ébauches des rapports.

la communication desrapports définitifs d’ évaluation — Pour que les
évaluations aient une influence, il faut qu’elles fassent I’ objet d’ une bonne
communication aupres de plusieurs auditoires, souvent par I’ intermédiaire des
meédias. Le consell des gouverneurs souhaite avoir I’ avis des membres du CCS
concernant I’ approche a adopter pour que les messages aient le plus grand impact
possible.

leslegons atirer aprésladiffusion d’un rapport d’ évaluation — Le fait

d’ examiner régulierement la situation apres la diffusion du rapport est susceptible
d’aider I’institution atirer les lecons appropriées et a poursuivre son amélioration.

35



Prévoyance

Le CCSaun réle tout particuliérement important pour ce qui est de mettre en évidence et
de suggérer des sujets possibles d’ évaluation al’ avenir. Ces sujets peuvent étre proposes
au gouvernement fédéral ou, selon les besoins, a d’ autres organismes susceptibles de
parrainer les évaluations.

Porte-parole

Le mandat du Conseil des académies canadiennes est, entre autres, de se faire le porte-
parole de la communauté scientifique canadienne sur la scene nationale et internationale.
Le CCSpourra, s'il le souhaite, offrir de temps a autre des conseils en lamatiere.

COMPOSITION

Les membres du CCS sont d’ éminents représentants de la communauté scientifique dans
son ensemble, issus du secteur universitaire, du monde des affaires et des organisations
non gouvernementales. Le CCS comprendra normalement des participants de |’ étranger.
La composition du CCS est concue afin de représenter de fagon équilibrée les différentes
disciplines, les différentes régions, les deux sexes et les deux communautés de langue
officielle

C est le consell des gouverneurs du CAC qui choisit les membres du CCS. Il choisit aussi
le président et le vice-président du CCS parmi les membres du comité. Le président et le
directeur des évaluations du CAC sont membres d’ office du CCS. Les membres du
conseil des gouverneurs ne peuvent siéger au CCS pendant |a durée de leur mandat au
conseil des gouverneurs.

Le nombre de membres du CCS n’ est pas fixe, mais se situe généralement entre 15 et 20.

Le mandat des membres du CCS est normalement d’ une durée de deux ans, avec un
renouvellement possible. Le mandat des premiers membres du CCS a été fixé a un, deux
ou trois ans selon le cas, afin de garantir une certaine continuité.

REUNIONS ET COMMUNICATION DES CONSEILS

Les membres du CCS se réunissent normalement deux fois par an en personne,
généralement au printemps et al’ automne. La date et le lieu de ces réunions sont fixés
longtemps al’ avance. Les réunions en personne sont compl étées par des conférences
tél éphoniques pour aborder les problémes urgents. On communiquera par courriel selon
les besoins.

Le président du CCS peut proposer, apres consultation du CAC, la création de sous-
groupes ad hoc de membres du CCS chargés de préparer des conseils plus détaillés sur
des sujets d’ évaluation spécifiques, auxquels certains membres s’ intéressent tout
particuliérement ou dans lesquelsils se spécialisent. Ceci n’exclut pas la possibilité que le
CCS dans son ensembl e offre des consells ni la possibilité gu’ un membre quelconque du
CCS offre ses consells individuellement.
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Annexelll: Personnd

Le personnel du CAC (au 31 mars 2007, ou ayant signé un contrat pour s'y rejoindre par la
suite)

Peter J. Nicholson
Président

Marc Saner

Vice-président exécutif et
Directeur des évaluations

Nancy Neil
Adjointe exécutive du président

Samantha Rae
Adjointe du vice-président exécutif

LisaPrice
Adjointe administrative

David Cashaback
Rédacteur principal et chercheur

Trina Foster
Directrice de programme

Marie-Noélle Ip
Directrice de programme

Katherine Levitt
Directrice de programme

Daniel Munro
Rédacteur principal et chercheur

Christina Stachulak
Directrice de programme
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L es biogr aphies des officier s exécutifs

M. Peter J Nicholson
Président

Peter Nicholson est président et directeur général du Conseil des académies canadiennes.

Natif de Halifax, Nouvelle-Ecosse, il détient un B.Sc. et une M.Sc. en physique de
I’Université Dalhousie. || détient aussi un Ph.D. en recherche opérationnelle de
I"Université Stanford ainsi que des doctorats honorifiques de I’ Université Acadia, de
I’Université Dalhousie et de I’ Université du Québec (INRS).

Apres avoir effectué des travaux post-doctoraux en France, M. Nicholson s’ est joint au
Département de génie informatique de I’ Université du Minnesotaen 1969 ou il a
enseigné pendant quatre ans avant de se joindre au Gouvernement du Canada en 1973 ou
il a occupé le poste de conseiller principal en politiques au sein du ministére d Etat des
Affaires urbaines, et des ministeres des Transports et de I’ Expansion économique
régionale.

En 1978, M. Nicholson a quitté Ottawa et a été élu alalégisature de laprovince dela
Nouvelle-Ecosse. |1 est alors devenu associé au sein de H.B. Nickerson & Sons, une
importante entreprise du domaine des péches, et a éventuellement quitté lalégislature
pour se dévouer aplein temps al’ entreprise atitre de vice-président. En 1982, il a
participé au groupe d’ étude des péches de I’ Atlantique établi par le gouvernement fédéral
qui visait arestructurer I'industrie qui avait été anéantie financiérement en raison de la
récession de 1981-82.

En 1984, M. Nicholson s est joint ala Banque de Nouvelle-Ecosse & Toronto ol il a
occupé le poste de vice-président principal conseillant le président de la Banque sur un
large éventail de questions stratégiques incluant notamment la résolution de la crise
financiere de I’ Amérique latine alafin des années 1980.

De mars 1994 a septembre 1995, il a é&é nommé économiste invité Clifford Clark au sein
du ministére des Finances du Canada dans |e cadre du programme gouvernemental

d’ échanges de cadres de direction. A titre de conseiller principal auprés du ministre et du
sous-ministre des Finances au Canada, il a contribué ala prise de décisions clés qui ont
mené a un retournement majeur et durable de la position fiscale du Canada.

De septembre 1995 a juin 2002, il a occupé le poste de chef de la stratégie de BCE Inc.,
la plus grande entreprise canadienne dans |e domaine des télécommuni cations.

Dejuin 2002 ajuillet 2003, Peter Nicholson a agi atitre de conseiller spécia aupres du

secrétaire général de |’ Organisation de coopération et de développement économique a
Paris. De décembre 2003 ajanvier 2006, il aoccupé le poste de directeur de cabinet
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adjoint (politiques) au Cabinet du Premier ministre du Canada. || est devenu président des
Académies canadiennes des sciences le 6 février 2006.

M. Nicholson a participé atitre bénévole a plusieurs organisations visant I’ avancement de
la science et de latechnologie au Canada. En 1986, le premier ministre Mulroney I'a
nommé membre inaugural du Comité consultatif sur la science et latechnologie. 1l a été
président fondateur du conseil de Fields Institute for Research in Mathematics; un
administrateur du Consell national de recherches; un administrateur et un membre de

I’ Ingtitut canadien de recherches avancées, président du conseil de |’ Institut canadien de
recherches en télécommunications; et le premier président du conseil des membres de la
Fondation canadienne pour I’innovation et de la Fondation canadienne des bourses du
millénaire.

M. Nicholson est membre de I’ Ordre du Canada en reconnaissance de sa contribution au
monde des affaires autant au sein du secteur public que du secteur privé. Il habite Ottawa
avec son épouse, Jane Nicholson.

Marc Saner
Vice-président exécutif et directeur des évaluations

Marc Saner ajoint le Conseil des académies canadiennes atitre de vice-président exécutif
et directeur des évaluations en 2006. |l a15 ans d expérience dans les domaines de
I"évaluation et du travail analytique en sciences naturelles et en lettres. Au coursdela
derniére décennie, son intérét principa s est situé au carrefour de la gouvernance, de

I éthique et de la science.

Apres avoir obtenu son Ph.D. en écologie appliquée (Université de Basel, Suisse, 1991),
Marc Saner a évalué le risgue environnemental |ié aux pesticides chimiques et
biologiques pour Environnement Canada et Santé Canada. 1l a par la suite obtenu une
M.A. en philosophie avec spécialisation en éthique environnemental de la biotechnologie
(Université Carleton, 1999). Marc a géré un cabinet-conseil spécialisé dans les aspects
analytiques et pratiques de la gestion de risgue et d' autres questions se situant a
I'interface de la science et des politiquestel que le principe de précaution et I’ intégration
de lascience, du milieu de travail et de la politique éhique. Au cours de cette période, il
aauss enseigné |’ éthique environnementale al’ Université Carleton tout en gérant le
Ethics and Policy Issues Centre ala méme université.

Avant dejoindre le Conseil des académies canadiennes, il amis sur pied le Ethics Sector
de I’ Ingtitute on Governance (un groupe de réflexion situé a Ottawa) et y atravaillé atitre
de directeur de I’ é&hique et de la gestion de risque et gestionnaire du programme sur la
technologie et 1a gouvernance.

Il apublié de nombreuses communications dans des périodiques scientifiques dans les
domaines de I’ éhique, de la bioéthique, de la gestion de risgque, de la biotechnologie et de
I"écologie. Une de ses publications sur I’ é&hique afait I’ objet d’ une anthologie dans un
volume portant sur la biotechnologie alimentaire et une publication sur la science a été
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incluse dans un volume portant sur la biologie des mauvaises herbes. Marc a étéinvité a
présenter des communications lors de séminaires, d ateliers et de conférences
internationales atravers le monde, incluant ala Kennedy School of Government de
I’Université Harvard.

Il est présentement professeur auxiliaire aux départements de philosophie et de biologie a

I"Université Carleton. Il est aussi membre du Centre d’ éthique de la recherche d' Ottawa
du Consell national de recherche.
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AnnexelV: Lecalendrier des activités —année fiscale 2006-07

Date Evénement Par ticipant
10-12 avril | Visite aux académies nationales (Washington) consultation | Nicholson/
Saner
19-22 avril | Visiteal’université del’ Albertaet I'universitéde | consultation | Nicholson
la Colombie Britannigue
21 avril Discours au groupe national des Doyens des conférencier | Nicholson
facultés des arts, université de la Colombie
Britannique
27 avril Comité consultatif canadien de la biotechnologie participant Saner
9ma Présentation sur le CAC au panel du directeur présentation | Saner
général (Question Round 2)
10 mai UNESCO / CCU commission sectorielle participant Saner
18 mai Science-Policy Futures Workshop (McMaster) participant Saner
18 mai Réunion annuelle — Association of Research conférencier | Nicholson
Libraries
19 mai “Les étoilesdel’innovation” (FCI) juge Nicholson
25 mai Consell d’ experts en sciences et technologie présentation | Nicholson
9juin Conférence sur le génie industriel (Dalhousi€) conférencier | Nicholson
15juin Réunion annuelle de I’ institut Fields conférencier | Nicholson
16juin Réunion annuelle de I’ académie canadienne du participant Nicholson /
génie Saner
27 juin Le comité des priorités de recherche de I’ |RSC présentation | Nicholson
27 juin Réseau interministériel sur les sciences et la participant Saner
technologie al’ échelle internationale
5juillet Table ronde du CRDI, Mobilizing Canada' s panéliste Nicholson
Knowledge for Development
13-14juillet | Visite aux académies national es (Washington) consultation | Nicholson/
Saner
1 septembre | Présentation de « L’ Etat de la science et de la présentation | Nicholson/
technologie au Canada » a Richard Dicerni, sous- Saner
ministre, Industrie Canada
7 septembre | Consell consultatif des sciences et de la panéliste Nicholson
technologie
11 septembre | Présentation de « L’ Etat de lascience et dela présentation | Nicholson
technologie au Canada » a Michele Austin du
bureau du ministre d’ Industrie Canada
20 septembre | Centre on Values and Ethics (COVE), université conférencier | Saner
Carleton
20 septembre | Comité des priorités de recherche de I’ RSC présentation | Nicholson
21 septembre | Conseil sur larecherche universitaire de |’ Ontario présentation | Nicholson
21 septembre | Réseau interministériel sur les sciences et la présentation | Saner/
technologie al’ échelle internationale. Stachulak
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21 septembre | Industrie Canada— groupe consultatif présentation | Nicholson
universitaire
22 septembre | Comité des sous-ministres adjoints sur les présentation | Nicholson/
sciences et latechnologie Saner
27 septembre | Réunion annuelle Académie canadienne des conférencier | Nicholson
sciences de la santé
28 septembre | CRSNG — Groupe de travail G8 sur les présentation | Nicholson
évaluations de recherche
10 octobre | Toronto Regional Research Alliance présentation | Nicholson
16 octobre | Cours sur lascience et de latechnologie — cours magistral | Nicholson
université Carleton (Bruce Doern)
17 octobre | Dgeuners-conférences de I’ ACDI conférencier | Nicholson
18-19 octobre | Jury du FCI pour la compétition “ Super MAC” membre du jury | Nicholson
20 octobre | Universities & the Powering of Knowledge: panéliste Nicholson
Policy, Regulation and Innovation (Carleton)
21 octobre | Réunion du conseil du CRSH — Ottawa présentation | Nicholson/
Saner
24 octobre | Réunion annuelle du FCI conférencier | Nicholson
25 octobre | Conférence de I’ association des praticiens en conférencier | Saner
éthigue du Canada
27 octobre | G13 Conférence sur larecherche universitaire conférencier | Nicholson
30-31 octobre | Forum scientifique 2006 de Santé Canada conférencier | Saner
L avenir, voyons « | » (Ottawa)
1 novembre | Conseil consultatif des sciences de Santé Canada présentation | Nicholson
2 novembre | Association canadienne des institutions de santé présentation | Nicholson
universitaires
14 novembre | Réunion du bureau des gouverneurs du FCI — présentation | Nicholson
Fredericton
14-15 Visite al’ académie des sciences de New Y ork participant Stachulak
novembre
15 novembre | Conférence du Chronicle of Higher Education — premier Nicholson
Las Vegas conférencier
16 novembre | Présentation au comité exécutif dela SRC conférencier | Saner
17 novembre | Colloque dela SRC sur I’eau président de | Nicholson
panel
20 novembre | Conférence BioNord panéliste Nicholson
20 novembre | Présentation aux cadres de Transports Canada présentation | Nicholson
29 novembre | Réunion du conseil des doyens— Université de présentation | Nicholson
Waterloo
29 novembre | Conférences de |’ Institute for Quantum conférencier | Nicholson
Computing (Waterloo)
4-6 décembre | Conférence sur les hydrates de gaz (Houston) participant Stachulak
5 décembre | Réseaux des centres d’ excellence — Conférence participant Nicholson
Blue Sky
8 décembre | Consell d’experts en sciences et en technologie présentation | Nicholson
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14-15 Visite aux académies nationales (Washington) consultation | Nicholson/
décembre Saner
9-10 janvier | Colloque sur la nanotechnologie (Maryland) participant Saner
22 janvier | Visiteal université del’ ouest del’ Ontario présentation | Nicholson
23 janvier Forum des politiques publigues présentation | Nicholson
16-21 février | Conférence AAAS (San Francisco) participant Stachul ak
16-27 février | Voyage d’ études et de consultations en Europe consultations | Nicholson /
Saner
5 mars Réunion des présidents de la SRC présentation | Nicholson
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Annexe V: Enoncé des politiques et des procédur es de placement



