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AN Meilleure recherche =
m/

‘ Meilleur management
Développer les capacités en leadership et en gestion des rensei gnements pr®ci s pouvan

entreprises canadiennes est essentiel pour donner au paystiedégie a long terme. Ces squsstions portaient sur :

moyens de maintenir sa productivité et la qualité de son niveadl |e nombre et la répartition des chercheurs en MGF au Canada;
de vie. Ces avantages sociétaux dépendent non seulement du

développement de talents pour diriger les entreprises, mais aussi l e ni _V eau et le type de colla

de | avancement de | a recherch@erC@eHrs’gestion et , par cons®qu

de la formation de chefs de file en recherche. ¢ le classement de la recherche canadienne en MGF dans le
monde;

Le~ t_)udget 2007 du gouvemement du Canada a reconny hes forceﬁ_let faib(ljesses dan? certairascgomaipes de recherche;

| i mportance du rtle de | a recherche ans e vel oppement

capacités en administration et en gestion, en allouant 11 milliorss | 8 ®qui | i br e recommand® entre

de dollars supplémentaires par année au Conseil de recherches recherches et le développement de ressources;
en sciences humaines du Canada (CRSHpur la recherche ¢ | 5§ gent i fi
en management, en gestion des affaires et en finance

cation des occasion:
avoir un impact important.

En réponse a ce financement ciblé, le CRSH a consult§
communaut ® des chercheurs et
dans | e but dd®l aborer une g
la recherche, la formation et la mobilisation des connaissa

P nan
S out

dans les domaines du management, de la gestion des affai ELl Y &
de la finance (MGF). En novembre 2007, le CRSH a, dang ¥ i ] : L1REER W
cadre de | daccroissement de o b e i |

académies canadiennes (CAC) de mettre sur pied un co tittdis
d 8 e x p ele tcamité (»>)¢ pour procéder a une évaluatio Eie bbb
indépendante des forces et faiblesses de la recherche da 5 ST oy 91t
domaines MGF au Canada. La question formelle au CAC - =

lisait comme suit

Quelles sont, dans I'ensemble, les forces et les faiblesses qu'il
est possible de mettre en évidence au sein de la communauté
de la recherche universitaire dans le domaine du management,
de la gestion des affaires et de la finance, selon une définition
générale de ces termes et d'aprés des indicateurs appropriés?

Pour répondre a ces questions, le CAC a nommé un comité composé
de neuf experts qui reflétent les diversités académique, géographique
et institutionnelle de la communauté MGF canadienne. Le comité

Plusieurs souguestions ont aussi été posées pour assistercRinprend des chercheurs et administrateurs en MGF et des
comité dans sa tache et pour aider le CRSH a identifier les ty[fiésentants des secteurs public et prive.

Le comit® ddexpert s:DavwdrZussnan (présidén@heie Hagisloeshy sl GFgestion dans le secteur public, Ecole
sup®rieure doaffaires publiques et international es dbéquelddUni \
Canada (Ottawa, ONPeter Aucoin, C.M., M.S.R.CBrofesseur du mémorial Eric Dennis en sciences gouvernementales et politiques et
professeur déadministration p ubD) RdbertieBrooksgkvicépr i@vsd rdseintt ® dua |choonusseii e
de la banque de Nouvelfcosse (Oakville, ONgheila A. Brownglirectrice administrative du Canadian Centre for Ethics in Public Affairs et
exprésidente et vigectrice a la Mount Saint Vincent University (Bedfor{E)l\Fred Gorbet, C.M.Titulaire CIT des services financiers,
codirecteur, Programme des services financiers dedohhk MGAdhury| i ¢
doyen émérite de la Harvard Business School (Wayladd.,)FRandall Morckmembre de la prestigieuse Chaire en finance Stephen A.
Jari sl owsky et professeur " | Midhael Qrrsteisdirdact®ur dlelnstitut@ Aok Hoeial ResearchEdk m o
| 8Uni versit® Y dJdeatMari¢ Toulousen M.8.R.C.,.ANQp;r of esseur , Service de | dense
Montréal (MontRoyal, QC).



Il ressort, en outre, que 9% des recherches proviennent des
universités, tandis que seulemen®o7proviennent des secteurs
privé et public. De la recherche émanant des universités, la gestion
représenteentre 14et% du nombre total doa
chacun des établissements. La finance et les études
organisationnelles ainsi que les ressources humaines sont les deux
sousdomaines suivants les plus notables, avec de 1@6ad2Ola

N production totale dans la plupart des écoles. Darsolsgomaines

restants, | es r®sul tats var.i ant

Le paysage canadien de la recherche en MGF se
compose principalement de chercheurs d'écoles et de
facultés de gestion, quoique ceux impliqués en MGF se
trouvent dans toutes les facultés universitaires et dans
la majorité des départements.

DEFINIR LARECHERCHE EN MGF TENDANCES COLLABORATIVES AU CANADA SUR LA
Le comité a commencé par établir une définition ad hoc des secteyigcHERCHE EN MGE
du management, de la gestion des affaires et de la finance (MGF)jL§ e ns embl e des publications sur

chacun des trois domaines, deg o BIddrficked dadadieMs! 1% Bommedaretehubeet EnBemble S
recherche en MGF et de | 6®nonh&gPRexdhfer R MileBlCdt RS typsste dbifabbrafohisNefity® §ed t
f®d®ral sur |l o6objectif de 1 ®pRefchelird dn MBF ad tanadal PluS db@ige 888 dticles 6nt &l @
bugget 2007. Compte tenu de ces considérations, le com_lte a adoﬁﬂ’bliés en collaboration &d. par des coauteurs de plusieurs
| 6®nonc® suivant pour d®finir aﬁfﬂa%ons”b%ﬂhr’temén%lesgoé)fh@t"ut%ﬂnéles)l &R en'pSrerhfal
MGF au Canada avec des chercheurs étrangers dans une proportionddeadSsein

de | 6effort collaboratif.

comité a tenu compte des points de vue traditionnellement associ&hité dans cette étude couvre les années 1996 a 2007 et comporte

Recherche dans tout secteur du management, de la gestion des
affaires et de la finance destinée a améliorer la compétitivité et la Au niveau national, les collaborations surviennent le plus souvent

performance du milieu des affaires canadien. dans les départements et facultés de gestion %44les
5 ) . . collaborations _total es), pek.ut tt
Ce champ do6application est i U Scerces Pet Imeddding)! Les tchii§bBration§ Dt Plible

recherche dans tous les domaines étroitement associes au Secfifcipalement entre les universités; les collaborations entre les

MGF qui touchent la compétitivité et la performance du milieyniversités et des entités du secteur public et du secteur privé ne
des affaires canadien. Par ailleurs, il inclut les recherches daRgnpient que pour 100 du nombre déartic
des domaines non associés traditionnellement au secteur MGgsignés. Dans la plupart des cas, les chercheurs ont collaboré le

(sociologie, psychologie, histoire, médecine, science et géniglis frequemment avec des collégues situés géographiquement a
pourvu que le but de la recherche corresponde au champoyimité.

ddapplication ®tabli. Puisque | a recherche entre pleinemen

ligne de compte dans le développement des capacites et d@ compte aussi au Canada un nombre important de centres
formation, des secteurs tels que la recherche pedagogique etdggyisant la collaboration entre les chercheurs en MGF et les
®tudes sur | d6application de |ofhmuhafit€shrifefeSsdes I P & dinsi Al Guebée &és Scentfbd def

devraient aussi @&tre considérés comme pertinent§ransfert des savoirs @x. CIRANO), et des instituts de recherche

en politiques publiques (e. x . |l 61 RPP) . Quoi gque
LE «PAYSAGE» EN MGF AU CANADA collaborations aient mené a des publications révisées par des pairs,
Le comité a identifié 58coles ou programmes de gestion, soitunl a recherche i ssue déautres typ

corps professoral comptant 2900 membres a temps plein. De deans d 0 a u tex messe po@idiie, actes de polloque, publications
nombre, plus de 60 font de la recherche dans les domaines dules ministéres) et, en tant que telle, ne se reflete pas dans l'analyse du comité
management, de la finance, de la comptabilité et du marketing.

Ce sondage ne tient pas compte des chercheurs du COrpROFIL DE LA RECHERCHE CANADIENNE EN MGF AU

professor al affili ®s - I dor i gyveeu INTERIETIONA. ®Part ement s ext ®ri e
facultés ou €coles de gestion @x. sociologie, psychologie, yne évaluation du classement de la recherche en MGF au Canada
histoire ou économie). Etant donné la vaste repartition de ceS5 v y apport ~ ddéautres ays req
groupes d'individus, e comiges®icBshabliesPilfaut huSsPevaliieF £ dqudlite Hes &rticles. Bikn
dénombrer. que |l a meilleure fa-on dd®val uc
o . . . toujours | dobj et de d®bat s, | e
Le comité a pu U'[I|,IS(_§I”|e produit de la recherchea{t. les  fonction du nombre de citations reste un outil efficace et
articles de revues révisés par des pairs) des chercheurs en MGF ®quemment utilis® pour ®value

au Canada pour identifier les départements ou facultés d§jers organes internationaux utilisent des méthodes
provenance des chercheurs en MGF. Bien quét68u produit  pipliométriques pour classer les recherches produites par les

de la recherche provienne de professeurs des écoles ou faculigsitutions ou les pays. Thomson Reuters a récemment publié dans
de gestion, 3%6 est réparti entre maintes facultés des secteufSg | ndex Thomson Reuters |le cl as

suivants: éducation, génie, médecine, sciences sociales §lans des revues sur | ®conomi e
sciences humaines, droit et science.
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résultats révelent que le Canada se situe au troisieme rang tantposir | §absenc e de m das plupaet sdu tenmps, ilat a t i
'e_”ombrf’j dﬁa_rticles Pul?li_@s qUEe PR&FcHeE BPMBEEemeh Al pdeertqinte
mais qué6il wvient au huiti me r1a8i%kedB? kdinstlutons feindHeied; moyen de

citations par article. Dans les classements sur la recherche du

Financial Times (FT), huit écoles au Canada paraissent au moins le manque de coordination des échéancierte travail

une fois dans la liste des 100 meilleures écoles du FT entre 2002 et universitaire met beaucoup de temps a étre publié et il ne vise
2008. Depuis les quatre derni r @&ha@ime’ll@f@rﬁdesrﬁdbl&me@éﬁc@ukteusmojeﬂ]térrﬂdﬁ i Ve

Toront o, | 6Uni vBrist a ®nidgeu e Co |l 0d ||ev rsi

| Al bert a, l Universit® Weste® (ﬁlfam‘?%quel adll_p?p?c\;:gepgsg@@dn%@dk(
| 6Universit® McGill) sont r®gu|Iesc}ey&@nmynau&egs;gogt@@% parmi |l es ci
premi res et une ®co|e (1 8Unipeat—sitddoTaoronbtold—eo—clasce p:
proche des vingt premi res d e ®
canadienne nda figur® parmi | REPONSES SOMMAIRES AUX SOUS-QUESTIONS

Une analyse de | densembl e d¢Ensembledu«paysage »en MGF: e ¢
indique (tout comme le résultat de Thomson Reuters) que |e |e paysage canadien de la recherche en MGF se compose

Canada se situe au huitiéme rang dans le monde pour le non principalement de chercheurs d'écoles et de facultés de gestion,

moyen de citations par article. Selon ces deux mesures, le Ca quoique ceux impliqués en MGF se trouvent dans toutes les

se situe adessus de la moyenne mondiale. Ces results facultés universitaires et dans la majorité des départements.

correspondent aux résultats du sondage auquel ont répondu
chercheurs en MGF. Parmi les répondants9@®nt dit que la

recherche en MGF dans leur domaine figuraiars ce qui se fait | Tendances collaboratives :

de mieux dans le monde e Plus de 40 % du produit de la recherche en MGF dans les
institutions canadiennes est de nature collaborative et prés de
FORCES ET FAIBLESSES DE LA RECHERCHE EN MGF AU 45 % du travail provient de collaborations étrangeres.
CANADA . _ e Les publications en collaboration au niveau national surviennent le o
Selon [0dinformation pass®e e plus fréquemment entre les départements en management. tifi

sousdomaines de recherche ou le Canada a, en ce moment, ; ) o . .
certain impact (selon les index de citations internationaux), & say ® Le t'ravall collaboratif avec les secteurs privé ou public représente
management interm®diaire, g ¢ moins de 10 % des articles cosignés. |, ge
organisationnelles et ressources humaines. Ceslsoames se
sont tous classés dans la catégof@ts» selon les analyses de] Classements internationaux :
citations et les répondants au sondage. Réciproquement,

g . e Une évaluation globale du produit de la recherche en MGF au
comptabilité se situe sous la moyenne selon ces deux mesures. g P

Canada démontre, selon divers indicateurs, que ce pays se situe au-
dessus de la moyenne mondiale. Le Canada a aussi tendance a se
situer au-dessus de la moyenne mondiale dans la plupart mais non
la totalité des disciplines traditionnelles en MGF. | &

Dans tous les domaines identifi€s comme prioritaires dans
stratégie canadienne au chapitre des sciences et de la techno
soit les TIC, |l es sciences d
les ressources naturelles, la recherche en MGF dans ces domd
se classe aussidessus de la moyenne mondiale selon les analy{ forces et faiblesses -
de citations. On y reléve un nombre croissant de publications d L, o . .
chaque domaine entre 1996 et 2007. e |e comité a pu identifier les domaines de recherche o le Canada a
Plusieurs messages sont constamment ressortis des entrg
men®es aupr s ddoutilisateurs|e en
Méme si la plupart des participants ont dit que la recherche
MGF devait se traduire par une application directe transférable
praticiens dans la communauté, un nombre trés limité a indig
voir des éléments de preuve a ce sujet. Sauf dans le cas

chercheurs au Qu®bec, et une qu?od
treés peu de collaborations ou de transferts de connaissances di

entre | es chercheurs en MGF L6
fondament al s®parant l es th® i ent
manque g®n®ralis® de | doffre|e de
communauteés.

Les répondants ont identifié plusieurs facteurs agissant con
« barrieres » au transfert des connaissances entre les dg
communautés. Ces facteurs sont les suivants

e la difficulté & communiquer la recherche universitaire est
percue comme inaccessible, trop technique et propice g
jargons;




